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UBND QUAN HA DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN MAU LUONG Dc 14p - Ty do - Hanh phic
$6:03/KH-MNML Ha Dong, ngay 05 thang 03 nam 2021
KE HOACH

Phat trién giio due mAm non Trudng mam non Miu Luong
Giai doan 2021 - 2025

Can cur Ké hoach sé 06/KH-UBND ngay 12/01/2021 cua UBND Thanh phé
“Ha Ngi vé Ké hoach phdt tr ién GDMN Thanh phé Ha Néi giai doan 2021- 2025,

Can cir Ké hoach so 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 ctia UBND quan Ha Dong
vé phat trién glao duc mam non quégn Ha Pong glal doan 2021-2025;

Can cir Ke hoach ciia UBND phwong Kién Hung vé phdt trién gido duc mam
non phwong Kién Hung giai doan 2021 - 2025

Can cie vao tinh hinh thuc té, trieong mam non Mdu Lwong xdy dung Ké hoach

phat trién giao duc mam non giai dogn 2021- 2025 va trién khai thue hién nhuw sau:

PHAN MO DAU
Sw can thiét xdy dung phuong hwéng chién luge

Gido duc mam non la bac hoc dau tién trong hé thong gido dyuc qude din, dit
nén moéng cho su phat trién thé chat, tri tug, tinh cam, thim mi cua tré em. Nhimg
k¥ nang ma tré tiép thu dugc qua chuong trinh GDMN sé& 1a nén tang cho viée hoe

lqp sau nay

Viée xdy dung ké hoach, phuong hudéng chién luge cua nha truc‘mg nham xac
dinh ro dmh hudng, muc tiéu chién luge va gnal phap trong qua trinh van dong va
phat trién, la co so quan tr ong cho cac quyct sach cua Hi¢u truong, ban lanh dao
ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dimg
phuong hudng chlcn luge cua tru'cmg méam non Mau Luong la hoat djng ¢6 ¥ nghia,
quan trong gop phan thyc hién tot ké hoach phét lrlen glao duc dao tao quin Ha
Dong theo Dé an 01-DAQU Ha Pong nhim phat trién gido dyc Quin Ha Déng theo
knp y(,u cau phat trién kinh té - xa hoi cla dat nude hoi nhip véi cdc nude trén thé
gioi giai doan 2021-2025.

PHAN NOI DUNG

I. MUC DiCH YEU CAU
1. Mglc dich
Ké hoach phal trién nha truong g,lm doan 2021- 2025 nhiam xac dinh rd dinh
hudng, muc tiéu va cdc giai phap chu yeu trong qua trinh vin dong, va phat trién; la
co so quan trong cho céc quyéet sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Hi¢u
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truong cting nhu toan thd CBGVNV va hoce sinh nha trudong. Xay dung v trién khaj
K¢é hoach phat trién cia truomg 1a hogt d()ng coy ng,h'fu quan trong gop phdn dua sy
I]bhlgp g,mo duc cua nha uuunb phal trién theo k|p ycu cau phat trién kinh te, xa ho;
cua dat nudce, hdi nh@p véi cde nude khu vye va thé g U(n

Huy dgng stre manh cua tdp thé CBGVNV; xac dinh cac nhi¢gm vy trong tam
dé tap trung lh\rc. hién nhiém vy, giai phap chu yéu nham thyc hién viée doi mai
néng cao chat lugng cong tic CSND- GD trong nha truomg dam bao cho su phi
trién ctia nha truong theo timg moc thai gian.

Tao dymg mdt méi truong than thlcn co ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m,
chit lugng cham soc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugce phat trién toan dién,
budc dau hinh thanh nhén céch cta ngudi chi nhén twong lai cua dit nudc.

Phén dau hoan thanh toan dién cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu cua ké hoach,

2. Yéu cau:

Ké hoach phat trién ctia nha truong dugc dit trong hé thong quan diém chi
dao cua Dang va Nha nude vé GD&DPT va véin dung mét cach sang tao, phi hop
thuc tién giai doan méi.

Noi dung Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021- 2025 phai toan
dién, cin déi, néu dugce nhiém vu trong tam, phan 4nh myc tiéu quan 1y nha truong,
nhiém vu quan ly cta hi¢u truéng, néu duge nhiém vu uu tién.

Ké hoach dam bao tinh hi¢u qua, kha thi, phu hop voi tinh hinh thye t¢ va
don dau cho sy phat trién gido duc dia phuomg trong tuong lai.

Ké hoach c6 ndi dung cu the, rd rang, tuong minh; trién khai cé trong tim,
trong dlem c6 giai phap phu hop nhim néng cao hi¢u qua cong téc.

Ké hoach phét trién gido duc cua nha truorng, duoc dat trong hé thong quan
diém chi dao cua Dang va Nha nuéce vé Gido duc va Dao tao va xay dung mt cich
sang tao, phu hop thyuc tién giai doan méi.

Xac dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban d¢
thyc hién muc tiéu dé; xay dyng 16 trinh phat trién rd ngudi, rd viée, ro thoi gian va
du bao két qua thyc hién.

Thuong xuyén danh gia, rat kinh nghi¢m va cé giai phap bo sung, cai tién dé
chién luge dat hiéu qua cao nhat

11. PAC DIEM TiNH HINH NHA TRUONG

1. Thye trang dan s0 Im('n nay va dy bio diin s6 dén nim 2025,
S6 dén trén dja ban cac to dan phd phuong Kién Hung tinh dén thoi diém hign
tai la 42. 000 nguoi.
Tong s6 tré tir 0 - 5 tudi trén dia ban la: 3682 tré.
Trong do:
+ Tré tir 0-2 tudi: 673 tré
+ Tré 3 tudi: 897 tré
+ Tré 4 tudi: 1100 tré
+Tré 5- 6 tudi: 1012 tré
Du béo s tré tir 0- 5 tudi toan phudng dén nam 2025 khoang 4.600 tré.
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2. Thuc trang CSVC, quy md truwong l6p, phong hoe, phong chire ning,
diéu kién day va hoc.

Trudng mam non Méu Luong hién c6 tong dién tich déit 1a 4559 m?; san sur
dung la 6646 m?, dugc quy hoach thanh khu trung tim va 01 diém trudng gon gang,
c6 khudn vién riéng biét, cé tudong bao, cdng trudng, bién trudng, dam bao déap (g
mdi trudng xanh sach dep, an toan cho tré. Co so vét chat nha truong, dugc trang bi
(rong déi day du, dong, bd va hién dai. Nha truong c6 20 16p hoc va cac khéi phong
phuc vu hoc tap, khdi phong hanh chinh- quan trj theo quy dinh. Cac khu ViIC sin
choi, khu trai nghiém khéng gian md, khu vye sinh hoat chung nhu khu dé xe cua
gido vién, khu sinh hoat tép thc cho tré, khu vé sinh chung, hién choi cua tré déu cé
va dam bao ding yéu cau chat lugng, an toan cho tré khi sir dung.

11¢ théng do dung,, dd choi ngoai tri va trong 16p dugce trang bi day du theo
quy dinh va co nhiéu do dung db choi ngoai danh myc. Cy thé nhu sau:

- So phong hoc: 20 phbn

- Bcp c6 02 h¢ thong bép 1 chidu véi da thiét bi nudi dudng theo quy dinh
trudng chuan Quéc gia.

- Phong chire ning: tong s c6 16 phong (02 phong nghé thuat, 02 phonb
Tiéng Anh, 01 phong Hi¢u trudng, 01 phong thu vién, 01 phong nhan vién, 02
phong Phé hi¢u truong, 01 phong hanh chinh, 01 van phong, 01 hgi truong; 02
phong y té, 02 phong bao vé)

- Sén choi: dugc lat gach trai tham ¢, cy hoa, cay canh va do choi ngoai troi.

- 20/20 nhém (l6p) €6 day du cic trang thiét bj téi thiéu va cac trang thiét bj ngoai
danh muc quy dinh dé phuc vu cong tac cham soc - nudi dudng va gido duc tré.

- Dicu kién day va hoc cua glao vién, nhan vién va hoc sinh tuong déi diy du,
dong bo va hién dai ddp (mg véi nhu cau gido duc hién nay.

3. Thyec trang dqn ngu, can bd quan ly, gido vién, nhin vién.
Tdng s6 can b, gido vién nhan vién: 62. Trong dé: Bién ché: 44. Hop dong: 18.

a. Ban gidam hi¢u:

* 86 lugng: 03/03 ddng chi.

* Chat lugng:

- Trinh dé chuyén mén: 03/03 dong chi c6 trinh d@ PHSPMN = 100%

- Trinh d§ Iy luan chinh tri: 03/03 déng chi ¢6 trinh d§ TCLLCT = 100%

- Quan ly giao duc:
+01/03 trinh d§ Thac sy QLGD=33%
t03/03 dong chi c6 chu*ng chi QLNN= 100%.
- Quan ly nha nude: 03/03 dong chi c6 chung chi QLNN= 100%.

Cong tac 16 chie quan ly cia BGH: Ban giam hiéu doan két nhét tri, nhiét
tinh, trach nhiém, manh dan, dam nghl dam lam vé dam chiu trach nhiém. Tich cuc
trong cong tac tham muu véi cdc cap, céc nganh dé timg budc xay dyng CSVC nha
truomg nham hoan lhanh tot cac myc tleu chinh tri hang nam. Xay dung ké hoach ¢6
tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chirc, trién khai, kiém tra dénh gia siu sat;
Dugc sur tin tuong cia can bd, gido vién va nhéan vién nha truong.

b. Nha gido
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* §6 hrgng: Tong 6 duqc giao: 45 ddng chi. Trong dé: 37 bién ché; 08 hop
dong. Theo Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGD&DT ng,ay 16/3/2015 cua B«)
GD&DT quy dmh vé danh myc khung, vj tri vu,c lam lron;, cac co sd GDMN cong
lap véi dinh mire 2,5 gv/nhém tré va 2,2 gv/Ip mdu gido dam bao theo quy dinh.

- Trung cip SPMN: 03 d/c = 6,6% (dang hoc Dai hoc SPMN)

- CDSPMN: 02 d/c = 4,4% (dang hoc Dai hoc SPMN)

- DHSPMN: 40 d/c = 88,8%

¢. Nhin vién:

* 86 heong: Tong s6: 18 dong chi

Trong do:

- Bién ché : 02 dong chi (01 ké toan + 0l NVy té)

- Hop dong 68 oIS dong chi (13 nhén vién nau @n + 02 NV bao vé)
- Hop dong truomg : 01 dong chi

* Chat lwong:

-DH, CD = 14 d/c ty 1¢: 78%

- Chumng chi (bao vé): 03 dong chi = 100 %.

D4i ngii can bg, _gido vién va nhén vién nhiét tinh, doan két va biét chia se
trach nhiém, hop tic gin b véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién, co
chuyén mén nghnq:p vu vung vang, ning dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong
cac hoi thi yao vién, nhan vién g101 cac cap dugc phu huynh hoc sinh yéu quy va tin

nhi¢m. M{t s6 gido vién, nhén vién dat gido vién, nhan vién glm cap Qudn, sang kién
kinh nghiém hang nim co SKKN dugc xép loai cap Quan va cip Thanh phd.

3. Thue trang vé quy md hoc sinh va du béo s6 hoc sinh dén nim 2025.

* Thyec trang vé quy mé hoc sinh:

Tai thoi diém thang 2/2021, toan truong c6 20 16p vai tdng sb 725 tré.

Trong do:

+ Mau gi4o: 655 tré

+Nhatré: 70 tre

5. Thue trang chit lugng gido duc nha trudng,

- Nha truong duy tri va nang cao chat lugng phé cdp gido dyc mam non cho
tré em 5 tudi; ty 1é tré trong dd tudi nha tré di hoc dat 85%. Ty 1¢ e trong do tudi
mau gido di hoc 100%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va duge hoc 2
buon/ngay, duy tri va nng cao chat lugng cham soc gido duc tré, dam bao an toan
tuyét déi cho tré; ti 1¢ tré dugc @n ban tri tai truong dat 100%, giam ty I¢ ¢ suy
dinh dudng xuong con 0,2%.

- 100% gido vién biét img dung CNTT trong gido dyc tré.

- 100% céc nhom (16p) thuc hlen theo chuong trinh Gido dyc mam non

- 100% cdc l6p xay dung mdi truong hoc tap [rong va ngoai 1op hoc dam bao
yéu cau vé ngi dung, thim my va phu hop véi do tudi ctia tré theo dinh huong
“Xay dwng mai truong gido duc Iay tre lam trung tam”; “Xdy dung truong lop man
non hanh phiic, thiee chat, hiéu qua”. Cac nhém 1ép quan ly tot ho so, so sich cia
16p va cua tré.
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- Xdy dung khong gian sang tao, khu phat trién thé chit cho tré & ca khu
trung tam va diém truong phit hgp va hi¢u qua dam bao theo tiéu chi xay dung moi
trwomg ldy tré lam trung tam.

- Cong tac danh gia tré duge trién khai thuc hién nghiém tic. Chat lugng
chiam sdc- gido dyc tré¢ ngdy cang duge ndng cao. Tré nhanh nhen, ning dong va
duge tham gia nhiéu hoat dong trai nghi¢m.

6. Thugn lgi

- Dugc su quan tam chi dao sat sao, dong bo cua UBND quan Ha Dong.
phong GD&DT quan Ha Dong, UBND phuong Kién Hung.

- Nha trudmg c6 co cdu t6 chirc theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ truong mam
non. C6 Chi by doc 1dp nén thuan ti¢n cho vige lanh dao, chi dao chinh quyén thuc
hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cta nha truong Co day du céc 10 chirc
chinh tri xa h¢i khac nhu Cong doan, doan thanh nién; c6 Hoi dong trudng va céc
Hoi dong khéc dé chi dao nha truong hoan thanh tot moi nhiém vuy.

- Doi ngd CBGVNV gido vién nhiét tinh, nhiét tinh, yéu nghé mén tre, co ¥
thire phan dau vuon Ién, nang nd trong cong tic. 100% CBGVNV co trinh do
chuyén mén chudn va trén chuan. Mot so glao vién cé kinh nghncm va biét van dung
phuong phép linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. Co kha
ning tuyén truyén voi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s& vt chit tuong ddi day du,'dong bo va hi¢n dai. 100% cac nhom lop
va cac phong chirc ndng co cac trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD
tre.

- CMHS luén nhiét tinh quan tam ung hg, gitp d& cac phong trao cua nha
truong. Cong tac tuyén truyén véi phy huynh ciing luén duge CBGVNV trong nha
truong thue hién t6t. Cong tac xa hgi hoa gido duc ludén nhan duge sur quan tam, ung
ho cua phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang klen kinh nghiém da dugc cac dong chi can bg, gido
vién, nhin vién chi trong va dau tu.

- Vige ang dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé vao trong cdc hoat dong
cua nha truong cling phat trién manh mé, dac biét ap dung hi¢u qua vao cong tac
tuyén sinh tryc luyen dat hiéu qua.

- Ban giam hiéu nha truong luén chi trong cong tac bdi dudng cho doi ngil
can bg, gido vién, nhan vién cua nha truong.

- Xay dung kc hoach, chuong trinh nha trudmg cu thé, rd rang va khoa hoc.

7. Khé khin, ton tai va nguyén nhiin
a. Kho khan

- Phong Iép chua dua yéu cau hién dai dé dap ‘mg nhu cdu, nguyén vong mong
muén cho tré vao hoe ctia cha me hoc sinh (CMIIS).

- Co s& vit chat nha truomg ¢6 mdt so hang myc bat dau xudng cip. San
lruang dién tich tai co s 2 chat hep nén anh huong dén cic hoat dong hoe tip vi
vui choi cua tré.
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- Ihmn;: ucp cén phuong phap gido duc tién ticn cla gido vién chura d”“e
déu. Nhiéu gidgo vién con ¢, nang lye con han ché, chua ¢6 kinh nghiém trong
chuyén mon nghi¢p vu.

Dﬁc thu gido vién 1a nir, dang trong dd tubi sinh va nudi con nho nén ank
huéng dén uonb tac nhan sy va cée cong tac khéic cta nha truong.

- Thiéu glao vién bién ché (8 d ng chi) theo dinh bién nén nha truong gap
kho khan trong viée tuyén dung hop dong.

- Trinh d§ dan tri tai dija ban chua dong déu, nhiéu ho dan thué nha tam tri,
cur tri nén viée hoc tai trudng khong 6n dinh.

- Tinh hinh dich bénh Covid- 19 kéo dai nén it nhiéu ciing anh huong chi
luong chém soc nudi dudng va gido duc tré.

b.Ton fai

- Mot sb gido vién tré to chirc cac hoat dong CSGD tre hi¢u qua chua cao;
chua (mg dung hi¢u qua céc phuong phép gido duc tién tién hiéu qua vao cic hou
dong hoc t@p va vui choi cho tre.

- Chua dap ing dugc nhu cau cho con hoc tai nha truong cua CMHS trén dia
ban.

- Nha trudong c6 hai khu nén gap nhiéu khé khan cho cdng tac quan ly chi
dao. Cong tac 16 chire cac hoat dong mang tinh tap thé va hoat dong su kién chua
dong bo, hiéu qua chua cao.

¢. Nguyén nhan

- Mot so glao vién tré nén kinh nghiém (g dung, ucp cdn cac phuong phap
giao duc uen tién vao viéc td chirc cac hoat déng CSGD tré con han ché.

- Nhleu gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nuéi con nho nén anh
huéng rat nhiéu dén viée thuc hién ké hoach va sap xép doi ngil.

- Do dich bénh covid-19 kéo dai nén cé anh huong lon dén chét lugng CS-
NDGD tré. ' '

- Co s0 2 cta nha truong xdy dyng tir nam 2008 dén nay da hét nién han su
dung, céac phong hoc, phong chirc nang xdy dung chua theo quy chuin méi, cic
hang muc xudng cap, cac trang thlel bi chua hi¢n dai.. .sdn choi tai co s& 2 nho hep,
cho tré hoat dong nén anh huong rit nhidu dén cong tac cham soc gido duc tré dic
biét 1a céc hoat dong su kién, ngay hoi ngay I8.

11I. TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI YA MUC TIEU CUA
NHA TRUONG

1. TAm nhin:

- Mdm non Mau Luong xac dinh la truomg, hoc uy tin; duy tri va gitr vimg
trudng mam non dat Chuan quoc gia va chét lugng gido duc cao.

- Hoc sinh Mau Luong 1a nhimng thé hé cong dan tuong lai cé nhan cdch- tri
thirc- néng lyc- sirc khoe va hudng téi tu duy toan cau.

- Méi truong mam non Mau Luong ludn xanh- an toan- than thi¢n- hanh phtc.

2. Str ménh
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- Xdy dyng mai truong gido dyc nham hinh thanh nhan céch, chinh phuc dinh
cao, xdy dyng hanh phic dé mdi hoc sinh déu phat trién toan dién, phat huy tinh
tich cyre sang tgo.

3. Gia tri c6t 15i:
- Quan tam, chia s¢, yéu thuong
- Than thi¢n, hop tdc, trach nhiém
- Ton trong, trung thye, nhén ai

5. Muc ticu
5. 1. Muc tiéu chung:

- Gilr vimg va phét huy nhimg thé manh, danh hiéu cuia nha truong gop phan
phal trién van héa gido duc theo hudng vin mmh hién dai, xung vGi tiém nang va
vi thé clia Quan Ha Dong. Nang cao dao dirc, nghé nghlcp, chit lugng doi ngl quan
ly, gido vién mam non, thyc hi¢n ché d9 dai ngd gép phan ning cao doi song gido
vién, nhan vién.

- Dam bao duy tri va néng cao chat lugng phd cdp GDMN cho tré 5 tuoi.
chuan bj diéu kién phd cap cho tré em 4 tudi, nang cao chat lugng CS,ND va GD tré
dat chuan chat lugng GDMN va tiép can GD tién tién; xdy dung mang luéi truong,
lop mam non theo hudng trudmg hoc xanh, chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va
hoi nhap quoc té; XD déi ngii CBQL, gido vién dat trinh d¢ dao tao, dat chuan chirc
danh nghé nghiép theo vi tri viéc lam, ¢é chuyén mén gioi, c6 pham chat dao dirc
tot, phong cach dep.

- D6i méi cong tac quén ly nha truong, nang cao nang lyc tr chu nha trudng:
Xay dung moé hinh phon hop hé trg gia dinh, cong ddng, nha trudng trong CS,ND va
gido duc tré, chuan bj t6t cho tré em khoi 5 tudi vao 16p Mot.

5.2. Muc tiéu cu thé:

5.2.1. Huy dong tré MN tr(mg dg) tuoi di hoc, ning cao chit hm’ng CS&GD
tre, dat chuan chit lwong GDMN va tlep can voi phwong plmp GD tién tién:

- Gitr vimg dat danh hi¢u truong mam non dat Chuén Qudc gia muc do 1.
Chat luong gido duc cap do 11

- Tao budce chuyen bién manh mé trong nhan thirc, hanh dong va huy dong
strc manh cta toan thé can by, gido vién, nhdn vién, phy huynh hoc sinh va nhin
dan trén dia ban phuong Kién Hung cho phat trién GDMN viig chéc, toan du,n

- Huy dong 85% tré trong do tudi luycn sinh nha tré va 100% tré mau gido
trong do tudi trén dia ban dén 16p; duy tri chét lugng phd cip GDMN tré em S tudi
va chudn bj cac diéu kién dé thyuc hién phd cap GDMN cho tré em 4 tdi khi Bo
GD&DT trinh Chinh pha phé duyét.

- 100% tré dugc hoc 2 buéi/ngéy va an ban tri; 100% tré di hoc dugc theo
ddi sire khoe, duy tri ty 1& tré em SDD thé nhe cén, giam trung binh 0,2%/nam, ty 1¢
tré SDD thé thap coi, giam trung binh 0,2%/nam, ty 1¢ tré em thira cén béo phi dugce

khéng ché, to chirc hoc hoa nhép cho tré em khuyét tat theo Piéu 1¢ truong mam
non.
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- Dam bao tré em, gido vién trong nha truong thuge dbi tugng ap dung dll‘()c
hudng hod trg tir chinh sich phat trién GDMN cuta Thanh phd theo Nghj dinh s
105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua Chinh phu.

- Dam bao chat lugng CSND va gido dyc cua nha truong dat chuan ch‘u
lugng GDMN, tiép can va (mg dung hi¢u _qua mot s6 phuong phap GD tién tiéy,
Xay dung chuong trinh GD nha truong, khéng dinh thuong hi¢u va chat lugng riéng
cua nha truong.

- 100% gido vién st dung trang thiét bi, d ding day hoc hién dai; img dung
hiéu qua cong nghé thong tin trong cong quan ly va cham séc, nudi dudng, gido dyc
tré, xay dung va thuc hién thudng xuyén cac hoat dong cta nha truong trén cf)ng
TTDT cua nha truong.

5.2.2. Xay dung mang luwéi truong lop thea hwéng truwong hoc xanh, chuin
hoa, hién dai Ixoa, xd hoi héa va hpi nhip quic té

- Sap xép mang ludi truomg 16p dep, hién dai va thay thé bo sung h¢ théng
biéu bang, CSVC cho khu vui choi, khu trai nghiém va cac phong nhém 16p cho tr¢
theo ding quy dinh ctia Thong tu sb 13/2020/TT- BGDDT. Dong bo cac loai do
dung, trang thiét bi, hoc liéu, huorng t6i tién tién, hién dai dé duy tri gitr vimg va
cong nhan lai “Trwong chudn quéc gia mirc dj 1" trong nim 2024.

- Nha truong thuong xuycn cap nhét lam phong phi Website, trang fanpege,
trang thong tin dién tu, phan dau ¢6 thu vién mam non theo Ludt thu vién ngay
21/11/2019. Ung dung CNTT s héa truong hoc (Trang Website, online hudéng din
cha me, két ndi mang LAN, str dung céc phan mém quan ly, camera néi b, tivi,
bang tuong tic, mdy tinh tai cic nhém lép dé bdi dudng, khai thac ngudn tai licu,
hoc liéu trén mang intenet, thu vién dién tur nganh Tré duge lam quen véi phan
mém tro choi g dung CNTT, lam quen véi vi tinh, may tinh...).

- Bam bao c6 du d6 dung day hoc theo quy dinh, hudng téi str dung dong bo
dd dung tién tién va hién dai.

5.2.3. Xay dung, phit trién dpi ngii va thuwe hién clu'nh sach:

- Xdy dung déi ngii can by quan ly va gido vién mam non dat trén chuén vé
trinh d§ chuyén mén dat 100%; 25% co trinh d§ trung cap ly luan chinh tri, quan ly
GD va quan ly nha nuéc; 100% gido vién dat chuan nghé nghiép GVMN, khong vi
pham dao dirc nha gido, tao budc chuyén bién manh mé trong nhan thic cia doi
ngil nha gido.

- 100% CBQL dugc thang hang theo quy dinh, trong dé ¢6 95% co trinh d§
trén dai hoc.

- 100% CBQL dat chuén Hiéu trudéng va 100% GV dat chuin nghé nghiép, it
nhat c6 90% dat mirc d¢ kha trd lén.

- Hang nam 100% CBQL va GV va nha truong xép loai tot “Don vi hoc tap”;
duoc boi dudng dao dirc nha gido, chuyén mén nghlcp vu quan ly, quan tri tr chu
nha trudng va dbi méi phuong phéap GDMN, CBQL va GV cot can dugc boi dudng
nang cao. Dam bao céac ché do chinh sich cho doi ngii theo quy dinh.
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- 100% CBQL va dgi ngii GV trong trudmg duge tham gia cic 16p boi dudmg
tmg dung phlr(mg phap GD tién tién.

- Phén ddu ting ty 1¢ Dang vién tir 50% lén 65%, khuyén khich phat trién
dang vién.

IV. NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU

1. Diy manh cong tic tuyén truyén, gido dye vé chinh tri tu tuéng:

- Nha trudng xdy dung Ké hoach va té chirc tuyén truyén nhdm nang cao
nhan thire, tréch nhi¢ém cua can by quan ly, gido vién, nhan vién, gia dinh, cong
dong vé vai tro, vi tri cua glao duc mam non trong hé thdng gido duc qubc dan va
trong chién luge phat trién ngudn nhén lyc.

- Téng cuong trach nhi¢m cua ngudi ding dau nha trudng, cua can b quan
ly, gido vién, nhan vién trong nha trudng va cac cap chinh quyén dia phuong trong
viée chi dao, té chirc thue hién. Cu thé:

- Phéi hop véi UBND phudng, cdc ban nganh doan thé trén dia ban phuong
Kién Hung dé tuyén truyén vé Ké hoach phat trién gido duc mam non cia truong
dén glal doan 2021 - 2025; Tang cudng trach nhi¢m cua co quan quan ly nha nudc
trong viéc chi dao, t6 chirc cong tac tuyén truycn ve phat triecn GDMN cua phuong,
10 chire thye hién cong tac thong tin va truyen thong vé GDMN. Chu trong tuyén
truycn viée lam t6t, nhitng tdm guong nha gido tiéu biéu luén di dau trong viée doi
méi, phat trién GDMN.

- Nang cao nhén thirc vé vai tro quyét dinh chit luqng gido duc - dao tao cua
di ngdl nha gido va can by quan ly gido duc. Méi thanh vién trong nha truong phai
nhéan thire day du va trach nhiém cao trong viéc t6 chire thuc hién thanh céng cic
muc tiéu da dé ra.

- Tap trung lam tét cong téc phat trién Dang trong don vi, déc biét luu y phat
trién Pang trong di ngil gido vién, nhan vién. Cép uy Chi bd phai thyc sy di dau
trong d6i méi, guong mau thuc hién va chju trach nhiém vé t6 chirc thuc hién céc
nhiém vu cta nha truong. Lanh dao nha truong phat huy dan chua, tao méi truong
gido duc trung thue, sang tao va thén thi¢n.

2. D6i méi cong tac quin tri nha trudong, ning cao ning lue tw chi cia
nha truong:

- Trién khai thuc hién cac chinh sich vé phat trién GDMN duoc quy dinh tai
Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP.

- Xay dung Ké hoach phat tnen GDMN giai doan 2021- 2025 ctia Nha truong
phu hop véi tinh hinh thue té va diéu kién cia Nha trudng va dia phuong, ¢6 nhi¢m
vu va giai phap thuc hi¢n cy thé, nhim dat va vuot chi tidu da dé ra, tao chuycn bién
tich cuc phat tr ién GDMN clia nha trudng trong giai doan 2021- 2025 va nhimg
nam tiép lhco, khing dinh | chét lugng gido duc va thuong hi¢u ctia Nha truong gop
phan vao ké hoach phat trién chung ctia quén Ha Dong va TP Ha Ngi.

- Déy manh va trién khai thuc hién dich vu cong tryuc tuyén, s6 hoa hé théng
quan ly, diéu hanh (mg dung CNTT trong toan nganh GD&DT.
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- Trién khai t6i 100% CB,GV,NV trong nha truong chap hanh 6t cac qQuy
dinh cua phap ludt, thyre hi¢n nbhlcm tic cdc vin bun chi dao. Ddi mdi co ché qui
ly hoat dong GDMN theo huéng ddy manh phén cap, nang cao trach nhi¢m gig
trinh, vai tro quan ly nha nude cia UBND phumu, Kién Hung d6i véi Nha truong,

- Xay dyng thue hién tét cic md hinh dé Nha truong la biéu tugng vin hig
gido duc: Ky cuong quan Iy, chu trong cong tac phong chéy chira chay va kiém soi
chat lugng twong ximg véi truyén thong quang ba theo quy dinh; M6 hinh Irmmg
[6p mam non hanh phiic”, “Truong hoc tmg dung cong nghé thong tin”; “chuyén
doi s6 trong truong hoc”...

- D6i m&i cong téc kiém tra, danh gid trong nha truong, dam bao tinh nghiém
minh, thuc chat hiéu qua, tranh hinh thirc va giam tai cho doi ngti GV,NV, d()ng
thoi phat huy tinh chu dong, tu hoc, sang tao cho doi ngi trong nha trudng.

- Chu dong cép nhat cac thong tin vé cong tac phong chéng dich bénh, Xay
dung phuong én, kich ban thyc hién theo sy chi dao ctia cap trén quy dinh phu hop
v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Hoan thi¢n xdy dyng mang luéi truong 16p thco hlrong truong hoc,
xanh, chuan héa, hién dai héa, xa hi hoéa va hdi nhip quoc té:

- Thue hién ra soat, diéu chinh mang ludi 16p hoc cho pht hgp vai tinh hinh
thuc té, voi sb lugng hoc sinh theo dé tudi hang nam.

- Trién khai va thyc hién t6t ké hoach tham muu vdi céc cap nhim dam bao
CSVC cua nha truong dén nam 2025. Tép trung dau tu kinh phi cua nha truong dL
xdy dung truong hoc xanh, chuén hoa, hién dai héa, xa hdi hoa va hoi nhip quoc té,
dong bo trang thiét bi, huéng t6i hién dai. Duy tri dam bao thiét ké tong thé theo
quy mé “Truong chuan quoc gia mirc do 1", dap ung voi du béo phat trién dén 50
tr¢ em trong dg tudi MN trén dia ban it nhat 5 nam, c¢6 CSVC bing hodc cao hon
tiéu chuan Théng tu s6 13/2020/TT-BGD DT ngay 26/5/2020 ban hanh quy dinh
tiu chudn CSVC déi véi truong MN, phén ddu cé phong may tinh, phong hoc
ngoai ngir cho tré nham dap ng d6i méi GD trong 1 nha truong.

- Tham muu véi cic cép lanh dao xm ning tang 3 cua | don nguyén (ddy nhd
B) tai co s& 1 dé tao thém phong thé chét va thay thé bod sung dong bo cac logi do
ding, trang thiét bi, hoc li¢u hién dai dé tiép tuc gilr vimg va cong nhan lai truomg
dat “Truong chuan quoc gla mite d¢ 1" trong nam 2024.

- Nang cép déu tu ha tang cong nghé thong tin nham hién dai hoa truong, lop
mam non. Hudng téi thuc hién tng dung céng nghé thong tin sO hoa truorng hoc
theo md hinh tru'orng hoc di¢n tir nhu: Nang cap trang Web, online, két ndi mang
Lan, str dung cac phan mém quan ly, camera ndi b, kiém sodt an ninh, h¢ thdng tiét
kiém nang lugng, bang tuong tac, mady tinh, ti vi tai cdc nhom, l6p d¢ khai thic
nguon tai ligu, hoc li¢u trén mang internet, thu vién dién tir nganh; tré em dugc lam
quen pham mém trd choi (g dung cong nghe thong tin, lam quen vOi may tinh;
Lip dat bd sung hoan chinh hé théng Camera ndi bd trong va ngoai nhom 16p cia 2

co s0.



4. Xday dl_rng ddi ngii nha gido theo huwdng phat trién phim chit ning lye
nghc nghi¢p va l|l\l't‘ hi¢n chinh such*

- Thure hién 161 cde co ché vé chinh sach dam bao quycn lgi cho tré em, gido
vién, nhan vién trong nha truong thuge dbi twgng ap dung duge hudng hd tro tir
chinh sich phat trién GDMN cua TP Ha Ngi theo quy dinh.

- Chu ddng ra sodt, xay dymg ké hoach thyc hién tuyén dun;_.,, hgp dong vién
chire, dinh ky 15 chirc thang hang theo quy dinh. Pam bao da s6 lugng doi ngi, dat
chuén chire danh nghc nghiép theo vj tri v1¢c lam.

- Quan tam dén cong tac dao tao, bdi dudng, dam béao ké hoach nang chuan
trinh d§ dao tao theo Lugt GD 2019 cho CBQL, GV trong nha truong phan dau dén
hét nam 2025, 100% GV trong do tudi dat trinh d§ dao tao, trong do6 dat trinh do
trén chuan 100%.

- Boi dudng dao dirc nghé nghiép, tu tuong dao dirc phong cach Ho Chi
Minh, dan chu trong nha truong, phong cach nha giéo véan hoa cong so, ky nang su
dung CNTT trong quan ly, day hoc, ky néng quan ly cam xdc nghe nghiép; xay
dyng truong MN lay tré 1am trung tim giai doan 2, trudng lorp MN hanh phic, két
noi gia dinh-Nha truomg-Xa hoi trong cong tdc cham séc, nudi dudng va GD tre.
Ung dung phuong phap GD tién ticn, cong téc danh gia tré, ky nang quan ly quan tri
tr chu trong nha truong, phat trién chuong trinh GD nha truong thuc hién chuong
trinh GDMN...

. Tanb cudng to chirc hdi thao trao ddi vé phuorng, phép GD tién tién, tao diéu
kién boi dudng nang cao cho di ngii CBQL,GV,NV c6t can cua truong, lan toa, tu
van, huong dan vé chuyén mén. Pong thoi khuyén khich tinh than tu hoc tap, tu boi
dudmg, tu khai thac nguon tai liéu, hoc liéu trén mang Intenet, cong thong tin dién
ur cua Nganh, cia nha truong...

- Quan tam dén cong tac thi dua khen thucmg, nhim thic day va lan téa céc
phong trao thi dua ctia nha trudng, phat trién dang vién méi, Chi Bo Dang dam bao,
cdc ché do chinh sich hd trg doi song GV,NV mam non nhdm dong vién, khich 1é
kip thai va thu hat doi ngii tdm huyét véi nghé.

5. Xay dung mdé hinh trudng mam non hién dai, niing cao chit lwgng
thue hién Chuong trinh GDMN:

- Tiép tuc thuc hién chuyén dé “Xady dung truong MN ldy tré lam trung tam”
giai doan 2 va “Xdy dung tr uo’ng, l6p mam non hanh phiic, an toan, than thi¢n va
hanh phiic ™. Tap trung chi dao gido vién {mg dung hi¢u qua mot s6 phuomg phap
gido duc tién tién dé day tré, cho tré duge lam Quen phan mém tro choi tmg dum,
CNTT, lam quen véi may tmh lam quen véi tiéng Anh, gido duc ky ning song...
phit hop véi diéu kién thyc té cua nha truong va dia phuong.

- Xay dung mdi trudng gido duc tai nha trudng dam bao quy hoach, thiét ké
moi truong “‘Sang-xanh-sach-dep-an toan-than thién”. Duy tri dam bao 50% di¢n
tich san vuon 1a sén co, ting dién tich khu vui choi, sdn vuon. Quy hoach, trong, bo
sung cdy xanh, cdy béng mat, cdy dn qua, vuon rau, ting phong chirc ning dé 1o
chirc cac hoat dong chuyén biét cho tré.
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- Lyra chon, nhan rong cdc mo hinh phm hgp vai nha truong, gia dinh, cong
dong, khai thac m,uon nhdn lye cua cha me hoc sinh, dé hd trq nha truong trong
cong taic CSND va gido duc tré phat trién toan di¢n. Co ché d§ cham soc dinh
dudng phu hop dé phong Lhong, SDD cho tré. Quan tam dén cong tac GD hoa nhap
tr¢ khuy &1 tat, dam bao dicu kién hoat dong va chinh sach cho doi ngii GVNV theo
quy dinh.

- Dang ky vadi Phong GD&DI lam diém cdc chuyén dé va trién khai g
dung phuorng phép glao duc tién tién dé hoc tap, chia sé chuyén mon nghiép vy,
nhim dap ng nhu cau d6i méi GDMN.

6. l).ly manh cong tic lruycn thong, két ndi gia dinh, cOng dong, nhi
truong trong cong tac chim soc, nudi dudng va gido dyc tré:

- Ban glam hi¢u nha truong, tap tlung chi dao doi ngii GVNV thyc hién t6t
cong tac truyén thong, phéi hop tot vdi céc ban nganh doan thé, dai phat thanh cua
xa dé day manh céc hinh thirc truyén thong trong cong dong, xa hoi vE vi tri, vai tro
phat trién GDMN cua nha trudng va cac chinh sach phat trién GDMN cua Chinh
phu.

- Chi dao déi ngit GVNV toan truong déy manh cong tac lruyén théng, phéi
hop xdy dung cac chuong trinh, céc video hudng ddl‘l cha me thuc hién cong tac
cham s6c, nudi dudng va GD tré. Cong khai tai con;:, théng tin dién tir cua Nha
truong dé nhan dan biét va lya chon. Chi dao tuyén truyen céc diéu kién, chat lugng
CSND va gido duc tré; Hudng dan gia dinh, cha me tré kién thirc nudi day con theo
khoa hoc; Ton vinh céc tam guong dién hinh trong nha truong da c6 nhiéu déng gop
cho su phat tnen GDMN cua nha truong, cua quan Ha Dong va Thanh phé Ha Noi
va dé nghi cac cip khen thudng.

- Phat huy vai trd ctia to chirc Chi bé Pang va Cong doan, tuyén truyén va
gido duc chinh tri, tu tudng, bao vé quyén lgi ngudi lao dong, hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh, thuc hién nghiém Quy tic (g xir trong
nha trudng.

7. DAy manh cong t:’lc xa hdi héa va hop tac quic té:

- Huy ddng cac nguon Iure tir cac to chirc, don vi, phu huynh hoc sinh va cong
ddng cho cong tac phit trién glao dyc mam non.

- Xay dung Quy ché ph01 hop gitra Ban glam hiéu va Ban chap hanh cong
doan nha truong dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong, nang cao hiéu qua viée
quan ly trong nha truong.

- Thyc hién day du cac ché d9, chinh sach véi can bg, gido vién, nhén vién,
dam bao quyen loi ngubl lao dong. Pay manh xa hoi hoa, tap trung moi nguon lye
dau tu cho glao duc, glal quyet tra lvong lam viéc ngoai gio hgp ly, ting cuong
nang cao doi song cua can bg, gido vién, nhan vién.

V. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP CU THE
1. Chi tiéu
1.1. Co 56 vit chiit
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Nha truong duy tri CSVC dam bao gifr vtmg truong dat Chuén qubc gia mic do
1 va klcm dinh chét lugng cdp d¢ 2. Tang cuong cong téc kiém tra ra soat, thay thé
cac thiét bi da cii, hong bing cdc thiét bj mon hi¢n dai phyc vy céc hoat dong hoc tap
va vui choi cua tré thong qua vi¢c lam t6t cong tac tham muu va tiét kiém nguon
kinh phi dé mua qﬁm cdi tao, sira chita CSVC. Dy kién:
1.1.1.Chéng xuéng cap CSVC
- Son lai toan b bén trong va bén ngoai nha truong
- Gia ¢, stra chira, cdi tao, son h¢ théng hang rao, lan can dam bao an toan va
tham my
-C huycn d01 vi tri, cai tao h¢ lhong phong chirc nang
- Chong tham tran, diém néi glua 2 don nguyén
- Chéng tham nha vé sinh va trén hién céc tang ca 2 diém truong
- Quy hoach lai vudn cdy cua bé va cai tao nha xe thanh khu thé chat cho tre
hoat ddng, trai nghiém tai co s& 1. Cai tao, thay c6 nhén tao, dan hoa...san choi cua
co so 2.
- Thay thé, bd sung hé théng bang biéu
- Bo sung hé thong cay canh tai sén choi, cac hanh lang ca 2 khu
- Dé xuat tham dinh dé nang tang 3 tai don nguyén B thanh phong GD thé chat
va phong Tiéng Anh cho tré tai co s& 1.
- Cai tao céac phong chirc nang phu hgp va hién dai cho tré hoat dong
1.1.2. CSVC phuc cu céng tdc cham séc nudi duwdng- cham soc sicc khoe va dam
bao an toan tuyét doi cho hoc sinh.
- Cai tao toan bd hé thong nha vé sinh, méng rira tay cho tré phi hop voi timg
dd tudi theo hudng hién dai
- Thay diéu hoa cho mét s6 16p hoc, mua méi cho cac phong chirc ning
- Mua may hép sdy khan mat cho tré ca 2 khu
- B6 sung du may thdi rau cu, tu say bat, ti hap khan, may xay sinh t6, ndi nau
chéo, ti com, noi xoong, bat, khay bang chét lidu Inox...cho 2 bep an
- Mua toan bd néi chia an, khay Inox cho 20 nhém 16p thay thé xoong nhém da
ct, hong

-Bb sung, cai tao phong y té theo huong hién dai, bd sung d6 dung trong phong
y 1é va cac do dung phuc vu tré &n, ngu da cii hong.

- Bo sung, lhay thé hé thong tiéu Iénh chita chdy, binh chira chay, dén bao chay.
Bao dudng hé théng PCCC trong nha truong,.

- B sung thay thé cay nude 4m cho tré, hé thdng may loc tai 2 bép @n

- Mua méi tii balo va bd sung hé thong gia ké cho 20 nhém 16p.

b. CSVC phuc cu cong tdac cham soc gido dyc tré.

- B4 sung d6 dung dé choi ngoai danh muc cho céc 16p, trang bi bo d6 dung gido
cy hién dai theo phuong phép tién tién cho 100% cac nhém (16p) nhu: B d6 choi
thue hanh cuge song; 1am quen vai todn, chir cai, d6 dung Montesseri, steam..

-Bb sung du thiét bi phat trién thé chét tai céc sén truong.

- Thay thé, stra chira may tinh, mdy in, may chiéu, laptop, méy photocopy, may
anh phuc vu cho viée cham séc gido dyc tré.
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- Ning cfip cdc phdn mém, trang web, trang bj méy tinh, may in, mdy chiéu, tivj,
am thanh, Ioa an bd dam bao 100% phong ban, 1dp hoc ¢6 du trang thiét b tin hoc
dién tr ¢o két ndi internet va mang Lan.

1.2. Doi ngii

1.2.1. Dgi ngii

- Xdy dung tap thé su pham doan két, dan chi, c6 dao dirc ng,hc ng,hu,p, co tinh
1h~1n trach nhiém cao, ¢é phong cich lam viéc chuyén nghiép; ¢6 y thirc nd luc phiy
diu vuon lén.

- Pbam bao doi song, ché d¢ chinh sich cho CBGVNY theo ding quy dinh.

+ Cong tac phat trién Ding: Phin diu dén nam 2025 ¢6 60% CBGVNV la dang
vién.

+ Ban gigm hi¢u: Trinh d0 DHSPMN: 100%; Chimg chi Qudc phong an mnh
100%; Chimg chi quan ly nha nudc: 100%; Thac sy QLGD: 100%, % ; Trung cép
Iy luan chinh tri: 100%; trinh d§ Tleng Anh B1, B2: 100%.

+ Giao vién: Trinh d§ chuyén mon trén chuan: 100%, Chimg chi Qudc phong an
ninh: 100%; trinh d9 tin hoc dat chuan k¥ nang sir dung cong ngh¢ thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 100%; chimg chi Ngoai ngir trinh
do A2: 100%; duorc tham gia céc 16p boi dudng vé chuyen mon nghiép vu: 100%;
dat gido vién gidi cap truong: 93,3%; dat gido vién gioi cap quan: 20,0%. Mbi nam
phin dau tir 13% - 15% gido vién dat chién sy thi dua co so; lao dong tién tién:
100%

+ NhAn vién: Trinh do chuyén mén dat chuan: 100% (trong d6 trén chuan da
20,0% ); Chimng chi Qudc phong an ninh: 50%; trinh dé tin hoc dat chuén k¥ néng
str dung cong nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tur 03/2014/TT-
BTTTT: 46,7%; dugc hoc céc 1op boi dudng vé chuyén mon nghiép vu: 100% ; da
nhan vién gioi cap truong: 100% ; chién sy thi dua co so: 6,6%; lao dong tién tién:
100%

1.2.2. Quy mé hoc sinh
1.2.2.1. Qui mo

+ Phat trién 16p hoc: duy tri 20 nhom 16p hoc hién co
+ Hoc sinh: Duy tri so tré, phan diu giam chi tiéu dé dam bao an toan, chil

lugng.
1.2.2.2. Ké hoach huy déng
Hang niam huy dong 100% sb tré 5 tuoi trén dia ban tuyén tuyén sinh hod

thanh chuong trinh GDMN; Dam bdo chuyén can do tuon nha tr¢: 85% trg 1én, MG
bé, nhd: 100% trd 1én, MG I6n: 100% trg 1én. Tré 5 tudi duge pho cap gido duc dal
100%.

1.3. Chiit lugng chim soc nudi dudng, gido duc

1.3.1. Chat lwong cham soc - nuoi dzro’ng

- 100% CBGVNV sin sang tmg phé véi moi tinh huong dich bénh xay ra d
phong chéng dich bénh tai truong (ddc biét 1a dai dich covid -19).
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- 100% tré duge bao dam an toan vé tlv~ chét va tinh than, khong xay ra dich

bénh va ngd doce thye plmm trong trudmg mam non. Thye hién nghiém tic cong tac
phong tranh tai nan thuong tich cho tré theo T°T 13/1T-BGD.

- 100% tre in ban tru tai truong vi hoe 2 budi/ngay.

- Dam béo sb lugng bira in, gitr an, khdu phén @n cho nha tré, mau gido theo
quy dinh. .
- Thyue don phén déu “Bira chinh tiéu chuén™: C6 trén 10 loai thuc pham,

trong dé ¢o tr 3-5 loai rau, cu va bao gdm céc mon: Com, mén xao, mén man, canh
va trang miéng.

- Lugng Kcalo binh quén:

+Nhatré¢ :600 -> 651Kcal/ ngay (khoang 60-70 nhu cau ca ngay)

+ Mau gido: 665 -> 676 Kcal/ngay (khoang 50-55 nhu cdu ca ngay)

- Ky hop dong véi 100% don vi cung (mg thuc pham dam bao an toan cho
tre.
- Luu mau thirc an dam bao du sé lugng mén, du lugng luu va ding quy
cach.

- Tuyét ddi khong sir dung cac thuc pham ché bién sin, trai mua hodc co
nguy co mat an toan cho tré.

- Xay dung day du cac bién phap hiéu qua trong cong tac phong chong dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha truong.

- 100% tré dugc kiém tra stic khoe va danh gia tinh trang dinh dudng bing
biéu db tang trudng ctia TS chie Y té Thé gidi. 100% tré dugce can do (4 lan/nam hoc)
va kham strc khoe dinh ky (2 1an/ndm hoc) theo quy dinh tai Piéu 18 trudong mam non.
Phan dau tré co stre khoe binh thuong: 90%; tré mac cac bénh nhu: Sau rang, cac bénh
vé duong hé hép va cac bénh khac: (10%); tré c6 can nang va chiéu cao binh thuong:

97%; ty 1¢ tré suy dinh dudng giam xudng con 1%; 100% tré bi suy dinh dudng duoc
theo doi thuong xuyén va duge can thiép céc bién phap nlnm cai thién tinh trang suy
dinh dudng, han ché 16i da tré c6 cén nang cao hon so voi tudi.

- Ti l¢é chuyén can cua tré: Tré 5 tudi: 90-93%; tré & céac dd tudi khac: 85-
87% tro lén

1.3.2. Chat licong cham séc gido duc:

- 100% tré dugc chiam séc gido duc theo chuong trinh GDMN do Bo
GD&DT ban hanh, cac nhoém Idp tich cwe d6i méi hinh thire thyc hign chuong trinh
GDMN. 100% nhom (16p) d6i méi trong vige xdy dyng mdi trudng hoc tip liy tré
lam trung tdm. 100% nhém (l6p) cap nhat ndi dung sira ddi, bd sung cua chuong
trinh GDMN. 100% nhom (lop) tiép tyc thyc hién hidu qua chuyén dé “Xay dung
trrdng mam non xanh, an toan va than thi¢n”.

- 100% tré 5 tudi dugce theo doi danh gia theo B chuén phal trién tré 5 tdi;
100% tré dat yéu cau. 100% tré & cac do tuon khéc duge danh gia theo quy dinh cua
So GD&DT. Ty 1€ tré nha tré dat 93%, tré m'm gido dat 95% trg 1én.

- 100% tré duoc tr ang bi céc ky ndng sdng co ban, biét giao tiép, img xur diing
mue, biét lam nhing céng viée don gian ty phuc vu ban than. Tich cyc, ty giac tham
gia cac hoat dong trong va ngoai git 1én 1dp, c6 tinh than gip d& ban.
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- 100% tré duge phat hign va boi dudmg ning khiéu. Tre duge tu nguyé,
tham gia hoc tiéng Anh va cdce ciu lge b phat trién nang khiéu theo nhu cau. Cao j
nhit 80% tré khuyét tat hoe hda nhip (ndu ¢6) duge danh gid c6 sy tién bo.

1.4. Cong tdc thi dua |

Duy tri chat lwong trnrdmg Mém non dat chuéin Qudc gia mirc do 15 kiem dinh
chat lugng nha trudmg dat cz‘np dd 2; Gitr ving va phat huy danh hi¢u “Tap thé la,
dong xudt sac” 3 “Chi by trong sach vimg manh'; “Cong doan co so vitng manh xua
sdc”, “Don vi van héa”; “Trwong hoc an toan”. Phan dau tap thé xuat séc. '

Hang nam c6 tir 85- 100% CBGVNYV dat danh hi¢u Lao dong tién tien:15%,
dat danh hiéu Chién si thi dua co s.

2.Nhi¢m vy

2.1. Tang cwong cong tic tuyén truyén, gido duc chinh tri, tw tuwong

- Tiép tyc ting cudmg cong tic tuyén truyen nang cao nhan thirc cug
CBGVNV, CMHS va nhan dan vé tim quan trong va vai tro ctia gido duc mam non
trong hé lhf)ng gido duc quéc dan va trong chién luge phat trién nguon nhan luc cug
dia phuong. ) ‘

- Tich cuc t6 chirc ¢6 hiéu qua nhimg ndi dung doi méi cuia cap hoc mam non
quin Ha Déng va cta nha trudng vé cdng téc quan ly, bdi dudng doi ngil, noi dung.
phuong phap, hinh thirc gido duc tré mam non nha trudng va quan Ha Dong.

- Thuong xuyén t6 chirc thyc hién gido duc chinh tri, tr tuong, dao dirc nha
gido tdi 100% CBGVNV trong trudong, dic biét chi trong gido duc dao dirc nha
gidgo. Tao moi diéu kién thuan lgi nhit cho CBQL hoan thanh 16p trung cap ly ludn
chinh trj.

- Phét huy vai tro cia céc t6 chire chinh tri va cac td chirc xa hoi khac nhu
Chi b, cong doan, chi doan thanh nién trong nha truomg; Tang cuong tuyén truyen.
gido duc chinh tri, tu tuéng va bio vé quyén loi cho ngudi lao dong.

A2.2. Xay dung dpi ngit CBQL, gido vién, nhin vién nha tricong dap teng
Yéu cau doi maoi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao.

* Doi voi CBQL:

- X4y dung dbi ngii cdn bd quan ly c6 pham chat chinh trj vimg vang, ¢6 dao
dirc nghé nghiép, mau myc vé nhan cach ngudi Ha Noi thanh lich, van minh, ning
cao nang lyc quan tri nha truong; quan ly nha nude vé gido duc, g dung hi¢u qui
cong nghé théng tin trong trudng hoc; ¢d ning lye gidm sét, kiém soat danh gid
trong nha truong; cé nang luc quan ly, bd tri, sdp xép, st dung hidu qua doi ngd
gido vién, nhan vién. :

- Lap ké hoach béi dudng chinh trj dao dirc, chuyén mén nghé nghiép de
nang cao chat lugng doi ngti CBQL; Thue hién tot cong tac bdi dudng cin bd ngudn
cho céc chirc danh Hiéu trudng va céc phd hiéu trudng dam bao theo quy dinh.

* Doi véi gido vién, nhan vién:

- Xy dung doi ngd gido vién, nhan vién c6 ph{im chét chinh tri vimg vang,
c6 dao dirc nghé nghiép, méu myc vé nhan cach ngudi Ha Noi thanh lich, vin minh
va hiéu biét xa hdi; Cé ky ning su pham, cac ki ning mém, kha nang (mg dung

hiéu qua cong nghé thong tin trong gidng day, c6 phuong phap, hinh thirc gido duc
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dap m\g ycu cau déi mai hién nay; Gido duc “I,dv Iré h)m mmg tam”, timg budc
chuycn tr ucp can ndi dung “7Tré hope duge gi" sang ucp cén nang lyc cua ngudi
hoc “Tré lam dwge gi sau khi hpc”.

- T6 chire danh gia dgi ngd gido vién, nhan vién thco Chuan nghé nghiép:
danh gia CBCCVC h.\nt, nam theo ding quy dmh T chirc lay ¥ kién cua Hoi d()nL
sir pham nha tnr(mg. trién khai hiéu qua hé thong phiéu hoi doi véi CMHS vé doi
nga C BQL. gido vncn nhan vién lrong, trudmg.

- B6 tri sdp xcp ddi ngu glao vién, nhan vién hop Iy dé phat huy kha nang
sang 1ao cua tmg dong chi. Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién di hoc Cao dang.
Pai hoc dé nang cao trinh dd chuyén mon.

- D&i m&i hinh thire boi dudng va nang cao cht lugng dao tao.

1 Xay dung ké hoach boi dudng doi ngii CBQL, gido vién, nhan vién cic noi
dung vé dao duc nghé nghlc;p, k¥ nang su pham, c6 ning lyc thuc hién chuong trinh
gido duc mam non qudc gia theo xu huéng phét trién, huong toi tiép can gido duc
mam non cac nudc trong khu vye.

+ Tang cuong cong tac tham muu dé cir CBGVNV duoc tham gia tap huin
vai chuyén gia trong va ngoai nudc vé chuong trinh GDMN: Tang cuong giao luu.
chia sé voi cac don vi trudng ban trong va ngoai quin dé nang cao chat luong
CSGD tré.

+ Tao moi diéu kién thuan lgi nhit cho CBGVNV tham gla cac lop boi
dudng dao dirc, k¥ ning nghe nghiép gido vién mam non dudi moi hinh thie nhu
hoc tir xa, thye hanh thyc t¢, hoc qua bang hinh, qua thu am, qua phan mém zoom

+ lang cuong boi dudng CNTT dé CBGVNV éap dung trong cong viée quan
ly va d0| mdi phuong phap day hoc.

Té chirc bdi dudng vé quan didm, dudong 16i d6i méi can ban toan di¢n
gido duc va dao tao cho 100% CBGVNV trong trudng.

- Dam bao day du ché d¢ chinh sach cho CBGVNV.

- Pam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cuong cong
tac quan 1y, ho trg, tu van cho 100% co so mam non tu thuc trén dia ban duge phan
cong phu trach.

- Xdy dung, bo sung, hoan thi¢n Quy ché dan chu, Qll\ ché chi tidu ndi bo,
ndi quy, quy dinh nham 6n dinh, phat trién, khuyén khich méi ca nhan phan diu va
sang ta0; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém - chét lugng thye, cong khai, minh
bach, dén cht, khéch quan va cong bing.

2.3. Dbi m(rl cong tac quan ly, nang cao chit lwong nuéi dwéng, cham soc,
gido duc tré mim non

- Tiép tue diy manh (g dung CNTT trong quan ly, chi dao, di¢u hanh nha
truong theo hudng dong bo. Sir dung c.o hi¢u qua cac phan meém nhur: I’h.m meém
quan ly nhén sy EPMIP; phan mém luycn sinh trye tuyén ESAM; phén mcm danh
gia Chuén nghé nghi¢p TEMIS; phan mem quan ly ban trd VIETEC; phin mém
quan ly chuong trinh GDMN; phan mem ké toan DAS9; phin mém hé trg ké khai
thué 3.8.1...theo huéng dong bd, két ndi lién thong trén co s¢ dir li¢u toan nganh
phuc vu cong tac quan ly, CSGD tai nha truong.
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- Diy manh vige do| mai phuong phnp day va hoc trén quan dlcm gido dy
ldy tré lam trung tam. Két hgp da dang cde phuong phép day hoc truyén thong vi
hién dai. Tang cuong cde hoat dong tap thé, trai nghu;m thue hanh, thi nghiém,
gitip tré manh dan, r tin, duge chu dong linh hoi kién thirc, hinh thanh k¥ nang v,
¢ kha nang van dung vao thye (&, Tang cudmg gido dyc long yéu thuong, ky nin,
tur phuc vy, ky nang lao dong? cho tré.

+ Do mai danh gid két qua gido dyc tré theo dinh hudng phat trién nang lu
Tang cuong sir dung cdc phuong ti¢n day hoc va (g dung CNTT dé nang cao chi
lugng trong nha lruomg

+ Thuomg xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét cac co SO mam non 1
thuc. Ilcp tuc tu van, giam sat va gitp da cac co so dé nang cao chat luong CSGl)
tre.

- Tang cudng cong tic tuyen truyen véi CMHS dé phat hién som tr¢ em ¢,
kho khén ve sinh ly, tam ly va thé chét va can thiép kip thoi. Thuc hién nghiém ui
Quyét dinh s6 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 cua Chinh phu phé duyét Churon,
trinh stra hoc dudng dé cai thién tinh trang dinh dudng gop phan nang cao tam vic
tré em dén nam 2020.

2.4. Xay du'ng mé hinh trwong hoc hi¢n dai, doi méi npi dung, phuwong
phap gido duc mam non.

- Néng cao chét lugng gido duc toan dién trong nha truong, gidp tre em phat
trién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thdm my, hinh thanh nhung yéu t6 dau tén cug
nhan céch, chuan bj cho tré em vao 16p mot. Chu trong glao duc ky nang song, lam
quen tleng Anh, bdi dudng ning khleu cho tré. Duy tri va nang cao chit luong pho
cdp gidao duc mam non cho tré 5 tudi.

- Xay dung chuong trinh gido duc nha truong phu hop véi tinh hinh thuc @
tai dia phuong dap {mg muc tiéu chudn dau ra, tiép can xu hudng phat trién. I'ang
cuong d6i mai ndi dung, phuomg phap, hinh thirc t6 chire cac hoat dong trén quan
dlem lay tré lam trung tdm va (mg dung hiéu qua mét sd phuong phap gido duc tién
tién.
- T4 chirc cho tré lam quen véi tiéng Anh trén tinh than ty nguyén budc dau
cho tré lam quen vdi tin hoc; Tich ho’p ¢ hi¢u qua cac céc tro choi dan gian, bai hat
dan ca phi hgp voi xa hi hién dai va truyén thong vin hoa cua dén toc.

- Téng cudng (g dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; sir dung co
hi¢u qua cdc bai giang E-lerning va thu vién dién tir ctia nganh hoc.

-Bb sung d6 ding, db choi theo Thong tu 01 ctia B) GD&DT va cac dd ding
hi¢n dai vao giang day; ning céip, cai tao co s& Vit chdt, phong hoc, phong chirce
nang, tao nhiéu khu vue da ning ngoai trdi _phuc vuc cac hoat dong hoc tap - vui
choi - trai nghi¢m cua tré; ra sodt trang thiét bj dd dung day hoc dé b sung theo
hudng dong bd va hién dai tir cac nguon tham muu véi UBND quan, ngin sich cap.

nguon thu tir tai truong va xa hoi héa gido duc.
- Héng nam lam maoi moi truomg su pham théan thién, tich cyc, gon gang, ngan

nap, nhiéu cdy xanh bong mat, cdy canh, hoa theo mua, khung canh dep.
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2.5. Tang cwong huy dpng cic ngudn lue xi hpi dé chiam lo cho gido duc
ctia nha trirong.

- Tuyén truyén kién thire nudi day tré vai cha me hoc sinh va cong dong: thu
hit sy tham gia cia Cha me tré va cde hoat dong gido duc; xay dung hi¢u qua moi
quan h¢ gitra gia dinh, nha trudmg va xa hoi. Quan tam cham lo cic doi tugng kho
khan trong nha truomg.

VL. TO CHUC THYC HIEN

1. Ban gidam hi¢u

- Can clr van ban chi dao, tinh hinh thyc té cua nha truémg xay dung ké
hoach thye hlcn nhi¢ém vu phat tncn gido dyc mam non glal doan 2021- 2025 va ké
hoach chi tiét cho timg hoat dong; t6 chire thue hién ding tién do, dat hi¢u qua cao:
cong khai ngi dung ké hoach t6i can bd, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va
cong dong; phan cong rd ngudi, rd vncc, rd trach nhi¢m dén timg ca nhan.

- Ra soat bo sung co s& val chat, cac diéu kién dam bao, cong tac phong chay
chira chay; 6 chirc thyc hién, gidm st cdc hoat dong nudi duong cham soc gido duc
tré dam bao thue chat, hi¢u qua, dung tién do; phoi hop tot véi cha me hoc sinh
trong cong tac nudi dudng cham séc gido duc tré; dam bao an toan tuyét doi cho tre

ca vé thé chat va tinh than.

- Phéi hop véi UBND phuong Kién Hung quan ly tt nhém tré, lop mau gido
ddc 1ap tu thuce trén dia ban.

- Trong qua trinh thye hién nhiém vu tlcp tuc cap nhat cac van ban chi dao cua
céc cap dé diéu _chinh, bd sung vio ké hoach trién khai thuc hién nhiém vu phat
trién gido duc mam non giai doan 2021-2025.

- Chu déng phdi hop véi UBND phuong Kién Hung tuyén truyén téi nhan dén
trén dia ban, van dong con em trong d tudi ra 16p mam non.

2. T6 chuyén mén

- Tham muu xdy dung va trién khai thuc hién Ké hoach phat trién gido duc
mam non glal doan 2021-2025 cua truong.

- Co cac giai phap thuc hién déi méi, tao chuyén blen tich cuc phat trién gido
duc mam non trong glal doan 2021 2025 va nhimg nam tiép theo.

- Thue hién t6t cong tac truycn thong, thay ddi nhan thire, trach nhiém phéi
hop gitra gia dinh - nha truong - cong dong nham ndng cao chét lwgng cham soc
nudi duong, huy dong xa hdi hoa cho gido duc méam non.

3. T6 viin phong

- Tham muu BGH truomg thuc hién ddy du, kip thoi cée chinh sich cia Nha
nude déi vai nha gido va can by quan ly, nhan vién cia truong.

- Thye hién nghiém tac cong tac thong tin, bao cdo.

4. Ké toan

- Tham muu Tha truong don vi str dung cdc ngudn kinh phi va thu chi theo
hudng dan.

- Cluu trach nhiém tu van, huéng din CBGVNV thyc hién day du cdc ycu
cau vé ché do chinh sach (Bao hiém, nang luong, ting tham nién...)
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5. Cic th chire doan tllc trong trurdmg
Can cir chire ning, quyén han, nhiém vy ctia (o chire, ¢6 trach nhiém thap,

muu, phm hop. trién khai hudng dén uu, doan vién cua o chlrc (huc hign nghicy
tic, ¢6 higu qua cic muc tiéu, chi ticu, tién do thyre hién cua Ké hoach..

VIL TIEN DQ THYC Illl N:

- Nam 2021: Xdy dumg kL hoach phat trién ydo duc mam non g,uu doan
2021-2025 ctia nha trudmg va trién khai t6i toan thé can h(), gido vién, nhan vicn.

- Nam 2022 4 2023 + 2024: Ilcp luc thue hién ké hoach, tyr kiém tra, danh
oid, so két hang nam, thye hién bao cdo tién do thuc hién ké hoach véi cic cip.

- Nam 2025: 10ng két, danh gia viéc trién khai va thue hién ké hoach phi
trién gido duc mam non giai doan 2021 - 2025 cua nha truong.

Trén day 1a Ké hoach phit trién gido duc mam non giai doan 2021 - 2025 cua
truong mam non Mau Luong. Nha truéng yéu cau toan thc can bg, gido vién, nhan
vién nghiém tic tncn khai thyuc hién. Trong qua trinh trién khai, thuc hién néu cq
kho khan, vucmg mic dé nghi phan anh kip thoi vé Ban giam hiéu nha truong xem
x¢ét, giai quycl/

Noinh@n:

- PGD&DT (dé ble);

- CB.GV.NV toan trudmg (dé th);
- Luu VT./.

Dao Thi May

PHE DUYET CUA UBND PHUONG KIEN HUNG

ot MY L2d..........
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HA PONG
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