UBND QUAN HA bONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN MO LAO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
So: 45/KH-MNML Ha Péng, ngay 20 thang 9 nam 2021
KE HOACH

Phwong hwéng, chién lirge xiy dung va phat trién nha truong
giai doan 2021-2025

Cin cir ké hoach s6 06-KH/UBND ngay 12 thang 01 nim 2020 cuia UBND
Thanh phé Ha Noi vé phat trién gido duc mam non Thanh phé Ha Nbi giai doan
2021- 2025;

Can cir D& 4n s6 03/DA-QP ngay 09 thang 11 nim 2020 cta Quan ty Ha
Pong vé “Nang cao chit luong Gido duc Pao tao va huéng nghiép day nghé quan
Ha Bong giai doan 2020-2025”;

Cin cir vao tinh hinh thyc tién clia dia phuong, vao céc chi tiéu ding ky
thuc hién nhiém vu ndm hoc 2020- 2021 va cac nam hoc tiép theo;

Cin cir vé& ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2020 - 2021 ciia truong
mam non Md Lao;

Trudng mam non Md Lao xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha
truong giai doan 2021- 2025 nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU:

1. Muc dich:

K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 nhim xéc dinh rd dinh
huéng, muc tiéu va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién,
la co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoi dong truong va hoat dong cuia
Hiéu truéng cling nhu toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong. Xy dung va
trién khai ké hoach phat trién cia truong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong gop
phan dua sy nghiép gido duc ctia nha truong phat trién theo kip yéu cau phat trién
kinh té, xa hoi ctia dét nude, hdi nhap véi cac nude khu vuc va thé gioi.

Huy ddng strc manh cua tap thé CBGVNV; xac dinh cac nhiém vu trong
tam dé tap trung thyc hién nhiém vy, giai phép chi yéu nhim thyc hién vide déi
méi nang cao chét lugng cong taic CSNDGD trong nha truong dam bao cho sy
phét trién ctia nha trudng theo timg mdc thoi gian.

Tao dyng mdt mdi truong than thign, c6 ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, cht lugng cham séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién, budc dau hinh thanh nhén céch cia ngudi chi nhn tuong lai cia dit
nuéc.

Phén du hoan thanh toan dién cdc muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu cua ké



hoach.

2. Yéu cau:

K¢ hoach phat trién cta nha truomg dugc dit trong hé théng quan diém chi
dao ctia Dang va Nha nudc vé GD&DT va vén dung mdt cach sang tao, phu hgp
thyc tién giai doan méi.

Noi dung Ké hoach phit trién nha truong giai doan 2021-2025 phai toan
dién, can ddi, néu dugc nhiém vy trong tam, phan anh muc tiéu quan ly nha ;
truong, nhiém vu quan ly cua Hiéu truong, néu dugc nhiém vu uu tién.

Ké hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phit hop véi tinh hinh thuc té va
dén dau cho sur phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Ké hoach ¢ noi dung cu thé, rd rang, tuong minh; trién khai c6 trong tam,
trong diém, c6 giai phap phil hop nhdm néng cao hiéu qua cng tac.

Ké hoach phat trién gido duc ciia nha trudng, dugc dit trong hé théng quan
diém chi dao cua Pang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va xdy dung mdt
cach séng tao, phu hop thuc tién trong giai doan mdi.

Xac dinh r& muc tidu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban
dé thuc hién muc tiéu do; xdy dung 16 trinh phat trién rd ngudi, rd viéc, 1o thoi
gian va du béo két qua thyc hién.

Thuong xuyén dénh gia, rit kinh nghiém va c6 giai phap bé sung, céi tién
dé chién luoc dat hiéu qua cao nhét.

II. THUC TRANG:

1. Thuc trang dén sé hi¢n nay va di bdo dén sé dén nim 2025:

Tong s6 tré tir 0->5 tudi trén dia ban la: 539 tré.

Tbng s tré tir 0->5 tudi trén dja ban tuyén sinh ctia nha trudng (T dan phé
5,6,7,15,16)

- Tré tir 0->2 tudi: 136 tré

- Mau gido: 403 tré

-Tré 5->6 tudi: 142 tré

2. Thuec trang CSVC, quy méb truong Iép, phong hoc, phong chirc ning,
diéu kién day va hoc:

Trudng mam non MJ Lao hién ¢6 téng dién tich dit 1837,8 m% san sur
dung 1a 2.792.3m? c6 khuén vién riéng biét, c6 tuong bao, cong trudng, bién
truong, dam bao dap img moi truong séng, xanh, sach, dep, an toan cho tré. Co s& °
vat chat nha truong dugc trang bj déy du, déng bg. Truong mam non M3 lao |
dugc thanh lap tir thang 6.2019 va di vao hoat dong chinh thirc tir ngay 3.9.2019,
truomg duge xdy dung voi dién tich 2.792,3 m% Gom: 11 phong hoc, 03 phong
ban giam hiéu, 2 phong y té, 1 phong hanh chinh, 2 bép an, 1 hoi ddng, 3 phong
chirc néng. Tét cac céc phong hoc va phong chirc ning cta trudng duge UBND
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quan Ha Pdng, PGD va Do tao dau tu trang thiét b hién dai theo hudng chuan
qudc gia.

He¢ thdng db dung, do choi ngoai trdi va trong 16p dugc trang bi day du va
dam bao ding céc quy dinh lién quan dén tiéu chuan db dung, dd choi, thiét b
day hoc dung cho gido duc mam non cia B GD&DT cu thé nhu sau:

- 86 phong hoc: 11 phong. Trong dé: dién tich cic phong hoc 60 m?

- Bép: c6 2 hé théng bép 1 chiéu véi du thiét bi nudi dudng theo quy dinh
truong chuin Quéc gia.

- Phong chitc ning: Phong (02 phong nghé thudt, 01 phong Gido duc thé
chét, 01 phong Hiéu trudng, 02 phong Pho hiéu trudng, 01phong hanh chinh, 01
hdi dong; 01 phong y t&, 02 phong bao vé, 02 nha xe )

- 11/11 nhém (16p) c6 ddy dir cac trang thiét bi t6i thidu dé phuc vu cong téc
chiam séc nudi dudng va gido duc tré.

- Piéu kién day va hoc ctia giao vién, nhan vién va hoc sinh d?ly du, df)ng bo va
hién dai.

3. Thyee trang dpi ngii, can by quan ly, gido vién, nhan vién:

3.1. Ban giam hiéu:

* 86 lugng: 03/03 dong chi.

* Chit lugng:

- 03/03 ddng chi ¢6 trinh d6 PHSPMN = 100%

- Trinh @6 ly luan chinh tri:

+03/03 ddng chi ¢6 trinh d6 TCLLCT = 100%

- Quan ly gido duc:

+03/03 dong chi ¢ chimg chi QLGD = 100%.

- Quan ly nha nuéc: 03/03 ddng chi c6 chimg chi QLNN= 100%.

Céng tac td chirc quan ly clia BGH: Ban gidm hiéu nha truong doan két
nhét tri, nhiét tinh, trach nhiém, manh dan, d4m nghi, d4m lam va dam chiju trach
nhiém. Tich cyc trong cong tac tham muu vdi céc cdp, céc nganh dé timg budc
xdy dyng CSVC nha truong nhim hoan thanh tét cdc myc tiéu chinh trj hing
nim. Xay dung ké hoach ¢6 tinh kha thi, sét thuc té. Cong téc td chirc, trién khai,
kiém tra danh gia sdu sit. Pugc sy tin tudng cia CBGVNV nha truong.

3.2. Giao vién:

* $ lugng: Tdng s6 22 dong chi

* Chét lugng:

-CP-PH:  22/22 ddng chi

3.3. Nhan vién:

* 86 lugng: Tong sb: 13 dong chi. Trong do:

- Bién ché: 03 ddng chi (nhan vién ké todn, y té, van thu )
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- Hop dong theo dinh mirc : 07 dong chi (nhan vién néu an)

- Hop dong trudng : 03 dong chi (01 nhén vién lao cong, 02

nhén vién bao v¢.)

* Chét lugng:

- Trén chuan : 27 ddng chi

- Dat chuan : 11 dong chi

Doi ngii CBGVNV nhiét tmh doan két va biét chia sé trach nhiém, hop téc
gin b6 véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién, c6 chuyén mén nghiép -
vu vimg vang, nang dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong cac héi thi gido vién,
nhan vién g101 cip Quan, cap Thanh phé, duge phu huynh hoc sinh yéu quy va tin
nhlem Mot sb cac dong chi CBQL-GVNV dat séng kién kinh nghiém xép loai A
cap Quan va logi B, C cap Thanh phd.

4. Thuc trang ve quy mé hoc sinh va dy bdo so hoc sinh dén nim 2025:

* Thyc trang ve quy md hoc sinh: Tai thoi diém thang 9/2020, toan truéng
c6 11 16p véi tong s 420 tré. Trong do:

- Mau gido: 390 tré

- Nhatré: 30 tré.

* Dy bdo s6 hoc sinh trén dia ban dén nim 2025 13: sé tré tir 0> 5 tudi trén
dia ban tuyén sinh udc tinh: 750 tré.

5. Thuee trang chiit lwgng gido duc nha truong:

- Nha truong duy tri va nang cao chét lugng phd cép gido duc mim non
cho tré em 5 tudi; Ty 1¢ tré trong d¢ tudi nha tré di hoc dat 80%. Ty 1 tré trong do
tudi mau gido di hoc 100%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va duge
hoc 2 buon/ngay, Duy tri va ning cao chét lugng chidm séc gido duc tré, dam bao
an toan tuyét ddi cho tre Ti ¢ tré duge an ban trd tai truong dat 100%, giam ty 16
tré suy dinh dudng xudng con 0,2%.

- 100% gido vién biét img dung CNTT trong gido dyc tré.

- 100% céc nhom (16p) thyc hién theo chuong trinh Gido duc mam non.

- 100% cic lop xay dyng mai truong hoc tép trong va ngoai 16p hoc dam
bao yéu cau vé nfi dung, thdm my va phi hop véi d6 tudi cua tré theo dinh huong
“Xay dung méi trudng gido dyc ldy tré lam trung tam xdy dyng trudong, 16p mam
non hanh phic”. Céc nhém 16p quan 1y tét hd so, sd sach ciia 16p va cua tré.

- Xay dyng khong gian sang tao, khu phat trién thé chét cho tré phi hop va -
higu qua. :

- Cong téc danh gi4 tré dugc trién khai thuc hign nghiém tic. Chat lugng
chidm soc-gido dyc tré ngay cang dugc ning cao. Tré nhanh nhen, ning dong va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thugn lgi:



-

- Pugc sy quan tam chi dao sat sao, d(")ng b cua UBND quan Ha Dong,
phong GD&DT quan Ha Bong, UBND phuong M9 lao.

- C6 co cAu té chirc theo diing quy dinh tai Diéu 1é trudng mam non. C6
Chi bd ddc 1ap nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thuc hién
nhiém vu trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong. Cé ddy du céc t6 chirc chinh
tri x4 héi khac nhu Cong doan, Poan thanh nién; c6 Hoi déng truong va cac Hoi
ddng khac dé chi dao nha truong hoan thanh tot moi nhié¢m vu.

- Boi ngii CBGVNV nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co ¥ thirc phan dAu vuon
1én, ning nd trong cong tic. 100% CBGVNV c6 trinh d chuyén mon dat chuan
va trén chudn. Mot sb gido vién c6 kinh nghiém va biét van dung phuong phép
linh hoat, séng tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. C6 kha ndng tuyén
truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.,

- Co s& vat chit tuong déi ddy du. 100% cac nhém, 16p va céc phong chire
ndng c6 cac trang thiét bj co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD tré.

- CMHS luén nhiét tinh, quan tdm, ing hd, gilip d& cac phong trao ciia nha
truong. Cong tac tuyén truyén v6i phu huynh ciing luén dugc CBGVNV trong
nha truong thuc hién tot. Cong tac xd hdi hoa gido duc luén nhan duge sy quan
tdm, ung hd cua phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém d dugc cac CBGVNV chu trong va
dau tu, héng nam nha truong cd tir 5-6 SKKN xép loai B, C cép Quan.

- Viéc mg dung cdng nghé thong tin (CNTT) vao trong céc hoat dong cua
nha trudng ciing phat trién manh mé, dic biét 4p dung hiéu qua vao cong tic
tuyén sinh tryuc tuyén dat hiéu qua.

- Ban gidm hiéu nha truong luén cht trong cdng tac bdi dudng cho doi ngil
can bd, gido vién, nhan vién cua nha truong.

- Xay dung chuong trinh nha trudng cu thé, rd rang va khoa hoc.

7. Khé khdn, ton tai va nguyén nhan:

7.1. Kho khan: :

- Trinh d6 chuyén mon cua gido vién chua dong déu. Nhiéu gido vién con
tré, nang lyc con han ché, chua c6 kinh nghiém trong viéc chim séc va gido duc
tré.

- Pic thu gido vién la nit, dang trong do tudi sinh va nudi con nho nén anh
huong dén cong téc nhén sy va cac cong téc khc clia nha truong.

- Trinh 6 dén tri trén dia ban chua dong déu.

7.2, Ton tai:

- Mot sb gido vién tré td chirc céc hoat dong CSGD tré dat hiéu qua chua
cao. Chua biét td chirc cac hoat dong gido duc lfiy tré 1am trung tam, (mg dung
CNTT, {mg dung phuong phép gido duc tién tién trong giang day con han ché.

s e e e o




7.3. Nguyén nhan:

- basé gido vién tré mai nén kinh nghiém td chic cac hoat dong CSGD tré
con han ché.

- Nhiéu gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nuéi con nhé nén anh
huong rat nhiéu dén viéc thyc hién ké hoach va sép xép doi ngi.

- Quy md dén s6 co hoc cua dia phuong ting qua nhanh nén khéng dap img
du

1il. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:

- Tiép tuc duy tri va thyc hién tdt cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc
ctia CMHS va céc ting 16p nhén dan vé chuong trinh GDMN trong giai doan hién
nay. Huy dong moi nguén luc cho sy nghiép GDMN trén dia ban phuong Mo
Lao.

- Tiép tuc tang cuong CSVC, thiét bi day hoc theo huéng chuén héa, hiéa
dai héa, xd hoi héa va hdi nhap qudc té dap img yéu cau déi méi gop phan nang
cao chét luong nudi dudng, chim séc, gido duc tré mam non trén dia ban phuong
Mo Lao ndi riéng va quan Ha Pong néi chung.

- Tiép tuc 1am t& trinh d& nghj ban giao trudng va cap gidy chimg nhéa
quyén su dung dit. Tang cuong cong tac tham muu cho cai tao khu B mét sd
hang muc d4 xudng cap nham dap (g hoat dong hoc tap va vui choi clia tré va 4p
dung phuong phép gido duc tién tién cc nudc trén thé giéi.

- X4y dung ddi ngiit CBGVNYV trong trudng yéu nghé, yéu tré, co dao dic
nghé nghiép, dap tng yéu cau d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Thyc hién cong béng trong gido duc mam non. Tiép tuc nang cao cht lurong nudi
dudng, chdm soc, gido duc tré hudng tdi dat chuén chat lugng gido dyc mam non
trong khu vyc, giup tré mam non phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tug,
thdm m§. Cé k¥ ning tu phuc vy, biét chia sé, biét yéu thuong lam tién dé hinh
thanh nhén cach, phém chat nang luc cong dan toan cau, chuin bi tam thé tét cho
tré vao l1dp 1.

- Tiép tuc nang cao chat lugng PCGDMNTE 5 tudi trén dja ban phudng,
hudng toi dat chuén phé cap GDMN cho tré mau gio vao ndm 2025.

- Xdy dung nha trudong cé uy tin vé chét lugng nudi dudng, chim séc, gido
duc. La md hinh gido duc tmg dung phuong phép gido duc hién dai, tién tién, phu
hop v6i xu thé phat trién cla dat nude va thoi dai. Dén nim 2025 nha trudng cé
su thay d6i manh mé, tich cuc vé chat lugng va higu qua, nhim xdy dyng va phat
trién GDMN tai phudong Mo Lao. Gop phﬁn ning cao chit lugng ngudn nhan lyc
thuc hién nhiém vu chién lugc, phat trién con ngudi clia quan Ha Péng. Tao dung
dugc méi truong hoc tap né nép, cé ky cuong, tinh thuong, trdch nhiém, ¢6 chét
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lugng dé& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién nang lyc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025:

2.1. Huy déng tré trong do tuéi di hoc, ndng cao chat leong nudi dwing,
chdam séc, gido duc tre:

- Huy déng it nhit 80% tré em trong do tudi nha tré, 90% tré em trong do
tudi mau gido; 100% tré em 5 tudi di hoc, tiép tuc phd cap gido duc mam non cho
tré em 4 tudi, 5 tudi

- 100% tré duoc hoc 2 budi/ngdy va &n ban trd tai truong. Giam ty 1§ tré
suy dinh dudng xubng dudi 2%, khdng ché ty 1¢ tré thira can béo phi; 93% tré dat
chudn phét trién tr& 1én. Xay dung truomg Chudn quéc gia va kiém dinh chat
lugng gido duc vao ndm 2024.

2.2. Xay dung, quy hoach trieong 16p theo huong hién dai hoa va tiép cén
hoi nhap quo"c té:

- Tang cudng cdng tic ci tao, sira chira truong, 16p theo huéng hién dai
héa. Phin diu dén nim 2025 tham muu vdi céc cép lanh dao dé cai tao lai nhimg
hang muyc bén khu B da xudng cap.

- Tiép tuc xay dung mdi truong su pham sang- xanh- sach- dep. Py manh
tiép can cc phuong phap gido duc tién tién Montessori, Steam, Reggio... diy
manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly, kiém tra, danh gia cong tac
quan ly, gido duc tré. Quy hoach san choi, cac phong chirc niang theo huéng hién
dai phuc vu céc hoat dong hoc tap va vui choi cua tré.

- 100% nhém (ldp) c6 du d6 dung day hoc theo quy dinh, ddm bao hi¢n
dai. Lip dit ha ting CNTT dé thuc hién (mg dung CNTT trong quan ly va day
hoc. Trién khai trang Website ctia nha truong, két ndi mang Lan, sir dung phén
mém quan ly nhén sy, quan ly CSVC, quan ly nudi dudng, quan ly chuong trinh
CSGD tré...; Lép dat hoan chinh hé théng Camera ndi bg; bd sung, thay thé ban,
ghé cii ¢6 hién tugng cong vénh cho cac 16p do tudi mau gido.

2.3. Xay dung phat trién doi ngi:

- 100% gido vién c6 trinh d¢ chuyén mén dat chuén trong do 95% gido
vién ¢6 trinh d tir DHSPMN tré lén; 100% gido vién dat chudn nghé nghiép
(trong d6 tir 15->30% dat xuat séic; 60% dat kha trd 1én).

- C6 trén 40% gido vién 1a Dang vién Dang cong sian Vigt Nam.

- 100% ddi ngit CBGVNV dugc bdi dudng ning luc xdy dyung va thyc hién
chtlrong trinh gido duc nha truong phu hop véi yéu cau méi, bude dau tiép can véi
chit lugng GDMN qudc té. Xay dyng, bd sung, hoan thién va trién khai “Chuong
trinh nha trrong” nhim ting thoi lugng cho tré tham gia cdc hoat dong thye hanh
trai nghiét'n, tinh yéu thuong, k¥ ning tu phuc vu, cdc hoat dong ngoai khéa, giao
luu tdp the, ting cudmg cac ky ning thuc hanh cuge séng pht hop véi tam sinh ly
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I\ra tudi, phtt hgp véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

IV. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Chi tiéu:

1.1. Co 56 vit chat:

- Phén d4u cai tao, sira chita CSVC dam bao truong chuén Quéc gia murc
d6 1 va «iém dinh chét lugng cép do 2. Ting cudng cong téc kiém tra ra sodt,
thay thé cac thiét bi da cii, hong bang cac thiét bj méi hién dai phuc vu céc hoat
dong hoc tap va vui choi cua tré cu thé nhu sau:

1.1.1. CSVC phuc cu céng tac chdm séc nudi dudng, cham soc sirc khoe va
dam bao an toan tuyét doi cho tré:

- Mua may hép sdy khan mit cho tré

- 136 sung du may sdy bat

- Cai tao, stra chira khu vuc bép an

- B sung d6 choi ngoai troi .

- B4 sung d6 dung trong phong y té va cac d6 ding phuc vu céng tic chdm
soc ban .

- B sung, thay thé hé thong tiéu Iénh chita chdy, binh chira chay, dén bio
chay. Béo dudng hé théng PCCC&CNCH trong nha truong.

1.1.2. CSVC phuc cu cdng tdac cham soc gido duc tré:

- B4 sung d6 ding theo Théng tw 01/VBHN- BGDPT cho céc nhém 16p,
trang bi b do ding gido cu hién dai theo phuong phép tmg dung tién tién cho
100% cac nhom 16p nhu: B db choi thuc hanh cudc séng; 1am quen véi toan,
chit ci, d6 ding Montessori...

- B sung méy tinh, may in, may chiéu, laptop, médy photocopy, phuc vu
cho viéc cham sdc, gido duc tré.

- Nang cAp cac phan mém, trang Website, trang bi mdy tinh, méy in, may
chidu, tivi, am thanh, loa ndi bd dam bao 100% céc phong ban, 16p hoc ¢ du
trang thiét bi tin hoc, dién tir ¢ két ndi internet.

- B sung du thiét bi phat trién thé chét tai khu vui choi cta tré.

1.1.3. Chéng xuéng cdp CSVC:

- Son lai toan bd bén trong va bén ngoai nha truong.

- Chéng tham tran, chéng mdi mot.

- Cii tao toan bd hé thdng nha vé sinh, Chdng thdm nha vé sinh va trin
hién céc tang.

- Thay thé, b sung h¢ thong bang biéu.

- Cai tao khu vyc trai nghiém, séng tao cua tré.

- cai tao stra chita khu vyc nha bép.
- B6 sung hé thong cdy xanh, cdy hoa tai san choi, cac khu virc hanh lang.

e —————————————



1.2. Dji ngii:

1.2.1. Dji ngii:

- Xay dung tap thé su pham doan két, dan chi, c6 dao dirc nghé nghiép, c6
tinh than trach nhiém cao, c6 ¥ thirc nd luc phén dau vuon Ién.

- Pam bao doi sdng, ché do chinh séch cho CBGVNV theo diing quy dinh.

- Céng tdc phdt trién Dang: Phin dau dén ndm 2025 c6 50% CBGVNV la
déang vién (14- 20 Pang vién)

- Ban gidm hi¢u: Trinh d DPai hoc GDMN: 100%; trinh d6 tin hoc dat
chuén k§ nang sir dung cong nghé théng tin co ban theo quy dinh tai Thong tu
03/2014/TT-BTTTT: 100% ; chimg chi Ngoai ngir trinh d§ A2 : 100%

- Gido vién: Trinh d chuyén mén dat chuin:100%, trén chuin: 95%;
Chimg chi Qubc phong an ninh: 100%; trinh d¢ tin hoc dat chuén ky ning sir
dung cong nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tw 03/2014/TT-BTTTT:
100%; chimg chi Ngoai ngi trinh d§ A2: 100%; trinh d¢ B: 19,3%, dugc tham
gia céc l6p bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu: 100% ; dat gido vién gidi cap
truong: 100%. M&i nim phén déu tir 13%-> 15% gido vién dat chién s thi dua co
s&; lao dong tién tién: 100%

- Nhdn vién: Trinh d0 chuyén mon dat chuan: 100%; Chimg chi Quéc
phong an ninh: 100%; trinh d§ tin hoc dat chun ky ning st dung cong nghé
thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 50%; Duoc hoc
cac lop bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu:100% ; dat nhan vién gioi cap
trudmg: 100% ; chién sy thi dua co s&: 5,8%; lao dong tién tién: 100%

1.2.2. Quy mé hoc sinh:

1.2.2.1. Qui mo:

- Phat trién 16p hoc: Duy tri 11 16p hoc hién ¢6

- Hoc sinh: Duy tri sb tré, phan d4u giam chi tiéu dé dim bio an toan, chét

lugng.

1.2.2.2. K& hoach huy déng:

- Héng nam huy dong 100% sd tré 5 tudi trén dia ban tuyén tuyén sinh hoan
thanh chuong trinh GDMN; Dam bao chuyén can d9 tudi nha tré: 80% trds 1én,
MGB-N: 85 -> 90% tré&r 1én, MGL: 100% trd 1én. Tré 4 tudi, 5 tudi dugc phd cap
gido duc dat 100%.

1.3. Chét lwong chim séc nuéi duing, gido duc:

1.3.1. Chat liegmg chdm soc - nuéi dwdng:

- 100% tré duoc bao dam an toan vé thé chét va tinh than, khong xay ra
dich bénh va ngd doc thyc phém trong nha truong. Thuc hién nghiém tic cong
thc phong, chéng tai nan thuong tich cho tré theo TT 13/TT-BGDDT.

- 100% tré &n bén tri tai trudng va hoe 2 budi/ngay.
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- Dam béo sé lugng bira an, gio an, khéu phén in cho nha tré, mau gi4o
theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016. Ty 1¢ dinh
dudng duy tri ¢ muc: P: 13->20%; L = 30->40%; G= 47->50%.

- Thyc don phén dAu “Bira chinh tiéu chudn™: C6 trén 10 loai thuc phém,
trong do co tir 3->5 loai rau, cu va bao gém cac mon: Com, mén xao, moén man,
canh va irang miéng.

- Lugng Kcalo binh quén:

+ Nha tré :600 -> 651 Kcal/ ngay (khoang 60->70 nhu cau ca ngay)

+ Mau gido: 615 -> 726 Kcal/ngdy (khoang 50->55 nhu cdu ca ngay)

- Ky hop ddng véi 100% don vi cung tng thyc phim dam béo an toan cho
tre.

- Luu miu thirc an dam bao du sé luong mén, di lugng luu va ding quy
cach.

- Tuyét déi khong sir dung céc thuc phim ché bién san, trai mua hoic ¢
nguy co mat an toan cho tré.

- X4y dung ddy di cac bién phap hiéu qué trong cong tac phong chéng dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha trudng.

- 100% tré dugc kidm tra sirc khoe va danh gi4 tinh trang dinh dudng bang
bidu db tang truong cia T chirc Y t& Thé gidi. 100% tré dugc can do (2 lan/nim
hoc ) va kham stc khoe dinh ky (1 [an/nim hoc) theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong
mam non. Phin diu tré c6 stic khoe binh thudng: 90%; tré méc cac bénh nhu: sau
réing, cac bénh vé dudng ho hip va cac bénh khéc: 10%); tré ¢é can ning va chiéu cao
binh thudng: 97%; ty 1é tré suy dinh dudng gidm xudng du6i 2%; 100% tré b suy
dinh dudng dugc theo ddi thudng xuyén va dugce can thiép cac bién phap nhim cai
thién tinh trang suy dinh dudng, han ché t5i da tré thira can, béo phi.

- Ti 1& chuyén cén cua tré: tré 5 tudi: 90->95%; tré & céc dd tudi khac: 85%
trg 1én.

1.3.2. Chat lrong chim séc gido duc:

- 100% tré dugc chim soc gidgo duc theo chuong trinh GDMN do B¢
GD&DT ban hanh, cac nhém, 16p tich cyc img dung ddi méi hinh thir thyc hién
chuong irinh GDMN. 100% nhém (16p) ddi méi trong viée xdy dung méi trudng
hoc tap Iy tré lam trung tim. 100% nhém (16p) tiép tuc thyc hién higu qua chuyén
d& “Thuc chét, hidu qua xay dyng truong, 16p mam non hanh phic” va cac chuyén
dé khac theo timg nam hoc.

- 100% tré dugc theo ddi dénh gia theo quy dinh ciia S¢ GD&DT. Ty 1§ tré
nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% trd Ién.

- 100% tré duoc trang bj céc ky ning sdng co ban, biét giao tiép, img xir
dGng muyc, biét 1am nhiing cong viéc don gian ty phyuc vu ban than. Tich cyc, ty
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gidc tham gia cac hoat dong trong va ngoai gid 1én 16p, c6 tinh than gitip d& ban.

1.4. Cong tac thi dua:

- Phan déu chét lwong truong mam non dat chuan Quoéc gia mirc do | kiém
dinh chat lugng nha truong dat cz"xp d6 2; Phét huy danh hiéu “Tap thé lao dong tién
tién ; “Chi bd hoan thanh tot”;“Céng doan co s& vimg manh xuat sic”, “Don vi
vin hoéa”; “Truong hoc an toan”...

- Hang nim c6 tir 80-> 85% CBGVNV dat danh hi¢u Lao dong tién tién;
15->20% dat danh hiéu Chién s thi dua co s6.

2. Nhiém vu:

2.1. Téng cuong cong tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tuong:

- Tiép tuc ting cudng cong tic tuyén truyén ning cao nhén thirc cia
CBGVNV, CMHS va nhan dan vé tim quan trong va vai trd cta gido duc mam
non trong hé théng gido duc quéc dan va trong chién lugc phét trién ngudn nhan
luc cua dia phuong.

- Tich cuc td chirc cé hiéu quéa nhing ni dung déi méi cia cap hoc mam
non quan Ha Pong va ctia nha truong vé cong téc quén ly, bdi dudng déi ngil, ndi
dung, phuong phap, hinh thirc gido duc tré mam non, vé gido duc long yéu
thuong, ky nang tu phuc vu cua tré méam non trong nha trudng va céc co sO
GDMN quan Ha Dong.

- Thudng xuyén t6 chure thuc hién gido duc chinh tri, tu tuong, dao dirc nha
gido téi 100% CBGVNV trong trudng, dic biét chi trong gido duc dao dic nha
gido.

- Phat huy vai trd ciia céc td chirc chinh trj va cc t6 chirc x4 hdi khéc nhu
Chi bd, Cong doan, Chi doan thanh nién, Chi hoi chit thap do6 trong nha trudng.
Tang cuong tuyén truyén, gido dyc chinh tri, tu tudng va bao vé quyén loi cho
nguoi lao dong.

2.2. Xay dung, phat trién dji ngii CBOL-GVNV theo hwéng phdt trién
phém chét va ning hrc nghé nghiép:

* Péi véi CBOL:

- Xay dyng ddi ngii c4n b quan ly c6 pham chét chinh tri vimg vang, ¢6
dao dirc nghé nghiép, miu myc vé nhan cach Ngudi Ha Néi thanh lich, vin minh,
nang cao nang lyc quan tri nha truong; quéan ly nha nude vé gido duc; k¥ niing
xdy dyng truong mim non 4y tré 1am trung tim, xdy dyng truong, 16p mam non
hanh phuc; k¥ ning két ndi gia dinh- nha truong-xa hoi trong chim séc, gido duc
tré; k¥ ning phat trién chuong trinh gido dyc nha trudng, thyc hién chuong trinh
gifo duc mam non, tmg dung phuong phép gido dyc tién tién; img dung hiéu qua
cong nghé thong tin trong truong hoc; ¢6 ning lyc gidm sat, kiém soat dénh gia
trong nha truong; Co6 ning luc quan ly, b tri, sip xép, sir dung hiéu qua doi ngii



gido vién, nhén vién.

- Ldp ké hoach bdi dudng chinh trj dao duc, chuyén mon nghé nghiép dé
nang cao chat lugng doi ngli CBQL. Thyc hién tot cong tac boi dudng can bé
nguon cho c4c chirc danh Higu truong va cac Pho hiéu trudng dam bao theo quy
dinh.

* Doi vdi gido vien, nhan vién:

- Xay dyng doi ngii gido vién, nhan vién c6 phdm chét chinh tri viing vang,
¢6 dao dirc nghé nghiép, mu myc vé nhan cach Nguoi Ha Noéi thanh lich, van
minh va hiéu biét xa hoi; C6 k¥ ndng su pham, céc kj ning mém, kha ning (mg
dung hi¢u qua cong nghé lh()ng tin trong giang day, co phucmg phép, hinh thirc
giéo duc dap {ng yéu cau déi méi hién nay; Gio duc “ldy tré lam trung tim’,
chuyén :ir tlep céan noi dung “hoc sinh hoc dwgc gt” sang tlep can nang lyc cua
ngudi hoc “hoc sinh lam dwgce gi sau khi hoc”, tiép can phuong phép gido duc
Montescri, phuong phép Steam, phuong phap gido duc Reggio... Timg budc co
du gido vién chuyén biét day céc hoat dong phat trién vén dong, tao hinh, am
nhac, gido duc dic biét.

- 16 chirc danh gia doi ngii gido vién, nhén vién theo Chuan nghé nghiép,
danh gid CBCCVC hing nim theo ding quy dinh. T chirc ldy ¥ kién cia Héi
dong su pham nha truong, trién khai hiéu quéa hé thong phiéu héi déi véi CMHS
vé d6i ngii CBQL- GVNV trong trudng.

- BS tri sdp xép doi ngii GVNV hop ly dé phat huy kha ning séng tao ca
tlng déng chi. Tao diéu kién cho GVNV, Pai hoc dé nang chuén trinh do dao tao
theo Luat Gido duc 2019

- D6i méi hinh thirc bdi dudng va nang cao chat lugng dao tao.

+ X4y dung ké hoach bdi dudng doi ngii GVNV cac néi dung vé& dao dirc
nghé nghiép; quy tic mg xir trong co s6 GDMN; ky ning kiém soat cam xuc
nghé nghiép; ky nang két ni gia dinh- nha truong-xa hoi; ky ning khai théc, sir
dung cong ngh¢ thong tin, mang xa hdi an toan, higu qué; ky ndng xay dyng méi
truong gido duc lay tré lam trung tdm; xdy dung trudng, 16p mam non hanh phug;
ky nang danh gié tré, c6 nang luc thyc hién chuong trinh gido duc mam non qubc
gia theo xu huéng phat trién, huéng téi tiép can gido duc mam non cic nudc
trong khu vuc.

+ Ting cudng cong tac tham muu dé cir GVNV duge tham gia tap huén
véi chuyén gia trong va ngoai nuéc vé phuong phdp gido dyc tién tién. Téng
cuong glao lwu, chia sé véi cac don vi trudng ban trong va ngoai quin dé ning
cao chat lugng CSGD tré.

+ Tao moi diéu kién thuén loi nhét cho GVNV tham gia céc 16p boi dudng
dao dirc, k¥ ning nghé nghiép gido vién mam non dudi moi hinh thirc nhu hoc tir
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xa, thye hanh thye té, hoc qua bang hinh, qua thu am ...

+ Téing cudng boi dudng CNTT dé GVNV 4p dung trong cong viéc quan ly
va d6i méi phuong phép day hoc.

+ T4 chirc bdi dudng vé quan diém, duong 16i theo hudng phat trién phiam
chét va néng lyc nghé nghiép cho 100% GVNYV trong truong.

- Dam bao day du ché do chinh sach cho GVNV.

- Dam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cuong
cdng tac quan 1y, hé trg, tw van cho 100% co sé mam non tu thuc trén dia ban
dugc phén cong phu trach.

- Xay dyng, bd sung, hoan thién Quy ché dan chu, Quy ché chi tidu ndi b,
ndi quy, quy dinh nhim én dinh, phat trién, khuyén khich mdi c4 nhan phén dau
va séng tao; Tao co ché quan 1y ky cuong nghiém chit luong thuc, cong khai,
minh bach, dan chu, khach quan va cong béng.

2.3. D6i méi céng tde quén Iy, ndng cao chit lwong nuéi dudng, cham soc,
gido duc tré maém non:

- Tiép tuc ddy manh (mg dung CNTT trong quén 1y, chi dao, didu hanh nha
trudng theo hudng ddng bd. Str dung 6 hiéu qua céc phan mém nhu: phin mém
tinh an viettec; phén mém cbee.hanoi.vn; phan mém csdl.hanoi.edu.vn; phén mém
tr dénh gi4; phin mém das quin 1y tai san; phdn mém eNetviet;
gddtv2.hanoi.gov.vn; thu hoc phi, tién n va cac khoan thu khac qua tai khoan ngan
hang BIDV (http://ebanking.vietinbank.vn/efast/login.do); phin mém hd trg ké khai
thué 3.8.1... va cac phan mém khéc theo huéng ddng bd, két néi lién thong trén
co s& dir liéu toan nganh phuc vu cong tac quan ly, CSGD tai nha trudng.

- Piy manh viéc déi méi phuong phap day va hoc trén quan diém gido duc
l4y tré lam trung tdm. Két hop da dang céc phuong phap day hoc truyén théng va
hién dai. Tang cudng céc hoat dong tap thé, trai nghiém, thuc hanh, thi nghiém...
gitip tré manh dan, tu tin, dugc chu dong linh hdi kién thuc, hinh thanh ky nang
va c6 kha ning van dung vao thyc té. Ting cudng gido duc long yéu thuong, k¥
nang ty phuc vy, k¥ nang lao dong cho tré.

+ Pbi méi danh gia két qua gido duc tré theo dinh huéng phét trién ning
lyc. Tang cudng st dung cc phuong tién day hoc va tmg dung CNTT dé ning
cao chat lugng trong nha truong,

+ Thudng xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dét xut cac co s& mim non tur
thuc. Tiép tuc tu vén, gidm sat va gitp d& cic co s dé ndng cao chit lugng
CSGD tré.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén véi CMHS d& phat hién sém tré em c6
khé khan vé sinh ly, tim Iy va thé chat va can thiép kip thoi. Thyc hién nghiém
tic Quyét dinh sb 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 cia Chinh phu phé duyét
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Chuong rinh sira hoe duong dé cai thién tinh trang dinh dudng gop phan néng
€0 tim Ve tré em va cée giai doan tiép theo.

2.4, Xdy dunmg mé hinh triweong hoc hi¢n dai, doi mdi ngi dung, phucrng
phdp gido duc mam non:

- Nang cao chit lugng gido duc toan dién trong nha truong, gitp tré em
phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham my, hinh thanh nhimg yéu té dau
tién cia nhan cach, chuan bj cho tré em vao 16p mét. Cha trong gido duc ky ndng
séng, lam quen tiéng Anh, bdi dudng nang khiéu cho tré. Duy tri va ning cao chét
lugng pid cdp gido duc mam non cho tré 4, 5 tudi.

- Xay dyng chuong trinh gido dyc nha truémg phil hop vdi tinh hinh thyc té
tai dia phuong dap tmg muc tiéu chuan diu ra, tiép cén xu hudng phat trién. Tiép
tuc thuc kién giai doan 2 chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré lam trung
tam”; “Xay dung truong, 16p mam non dep, hanh phiic, an toan, than thién” trén
co s thyc chat, hiéu qua. Chu trong gido duc long yéu thuong, kj ning tu phuc
vy, phét trién kha nang tu lap, tu tin, kha ning giao tiép.

- 76 chirc cho tré lam quen véi tiéng Anh trén tinh than tu nguyén, cho tré
]am quen phan mém trd choi (mg dung cdng nghé thong tin, thuc hanh trén méy
tinh. Tich hop c6 hiéu qua céac céc tro choi dan gian, bai hat dan ca phu hgp vl
x4 hoi hién dai va truyén thong van héa clia dan toc.

- Tang cudng ung dung CNTT trong céc hoat dong day va hoc; sir dung ¢
hiéu qua céc bai giang E-lerning va thu vién dién tir ctia nganh hoc.

- Bb sung db dung, db choi theo Thong tu 01 ciia BO GD&PT va cac dd
dung hién dai vao giang day; Nang cap, ci tao co s& vat chat, phong hoc, phong
chuc nang, tao nhiéu khu vuc da ning ngoai troi phuc vuc cac hoat dong hoc tap
vui choi va trai nghiém cua tré. Ra soat trang thiét bj db dung day hoc dé bd sung
theo hudng déng bo va hién dai tir cac nguf‘m tham muu véi UBND Quan, ngan
sach cép, nguén thu tir tai truong va xa hoi hoa gido duc.

- Xay dung méi truong su pham than thin, tich cyc, gon gang, ngin nip,
nhiéu cdy xanh béng mét, cdy canh, hoa theo mua, khung canh dgp, sdng - xanh -
sach - dep - an toan - than thién.

2.5. Tang cuong huy dong cdc ngué‘n lwe x@ hgi d@é cham lo cho giao duc
cuia nha truong:

- Tuyén truyén kién thitc nuéi day tré véi cha me hoc sinh va cong déng;
Thu hat sy tham gia ciia Cha me tré va cic hoat dong gido duc; Xay dung hiéu
qua méi quan hé gitra gia dinh, nha truong va xd hdi. Quan tdm chim lo céc ddi
tugng kho khan trong nha truong.

3. Gidi phap:

3.1. Nhém gidi phdp s6 1: Doi méi cong tde quan by gido duc.
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- Suru tam, tap hop toan bd hé théng van ban quy pham phép luat lam co so
dé tridn khai moi hoat dong trong nha truong; Phd bién cac van ban trén thong
qua céc budi hop, cac budi sinh hoat chuyén d&, chuyén mén téi can bg, gido
vién, nhan vién.

- Xay dung Quy ché dan chi, Quy ché chi tiéu ndi bg, ndi quy, quy dinh
trong nha truong:

+ Quy ché vé hoat dong ctia nha truong, chirc trach nhiém vy, quyén han
cua timg thanh vién trong truong; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché do chin}}
sach; Quy ché phéi hop giira chinh quyén vdi cac doan thé trong trudng; Quy ché
thiét 1ap mdi quan hé véi cap trén; Quy ché hoat dong cta Ban dai dién cha me
hoc sinh;

+ Quy ché chi tiéu ndi by: Cong khai rd nguf‘)n thu, murc thu, nguén chi,
dinh mirc chi, ndi dung chi; Thong nhét cach chi lwong, bén tra cho cén bo, gido
vién, nhan vién; Hang thang Ban thanh tra nhan dan gidm sat chét ché cong tac
thu phi va c4c khoan thu khac trong truong, béo céo trude Hoi dong su pham.

+ X4y dung ndi quy nha truong déi vai can bo, gido vién, nhén vién, cha
me hoc sinh va khach dén truong; Quy udc giao tiép, img xir v&i cha me hoc
sinh; Quy dinh giao tiép tmg xir dbi véi nhan vién trong nha trudong; Quy dinh
giao tiép, tmg xir véi can bd quén 1y, gido vién trong nha trudng;

+ X4y dung quy dinh chic nang cong viéc, trach nhiém cua timg thanh
vién trong nha trudng. Phén dinh r3 rang chirc nang, nhiém vu, quyén han gin véi
trach nhiém. Tang cudng cong tac tu kiém tra ndi bo.

- Cai tién Quy ché thi dua, ddm bao dan chu, cong khai, minh bach, céng
bing, c6 tinh chét dong vién cén b, gido vién, nhan vién phén dau.

- Pé4nh gié, phén loai gido vién, nhéan vién vé nang lyc thyuc hién nhiém vu
va c6 bién phap bdi dudng phit hop véi timg d6i tuong; Xay dung tiéu chi va cho
gido vién ky cam két vé& ndi quy, quy ché cua nha truong, dua vao tidu chuén
truong chuén Qudc gia va chuén danh gi4 gido vién mam non dé gido vién c6
hudng phén d4u hoan thién ban than;

- Dam bao dan chi hoa truong hoc. Thuc hién cha me hoc sinh tham gia
d4nh gia gido vién, Can by quan ly danh gié gido vién, nhén vién va ngugc lai;

Thue hién danh gia chit lugng chuyén mén cia gido vién thong qua danh
gia tré. Thyc hién kiém tra chéo giita céc 16p, cac khdi dé dam bao sy khach
quan, hoc héi 1an nhau trong doi ngii gido vién.

- Thye hién cong khai cht luong gido duc, céc diéu kién co so vat chit,
nhan luc va tai chinh cla nha truong theo quy dinh tai Thong tur 36/2017/TT-
BGD&DT ban hanh ngay 28/12/2017 cia BGD&DT.

- Déy manh tng dung cong nghé thong tin, quan tri thu dién tr, Website
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trong quan ly nha trudng.

- Xdy dung ké hoach quan 1y nhém, 16p tu thuc, phan cong nhiém vu can
bo quan ly, gido vién cdt can cung tham gia cong tac quan ly, gitp d& chuyén
mon cho chu nhém 16p va gido vién. Dinh ky c6 danh gia, rat kinh nghiém kip
thoi véi nhom 16p sau kiém tra. Béo cdo véi céc cdp c6 thdm quyén nhimg sai
pham cua nhom lép dé ¢6 ché tai han ché rui ro dang tidc.

3.2. Nhém gidi phap s6 2: Ndng cao chat lugng di ngii cdn bg, gido viér:
va nhan vién theo hudng phat trién pham chat va ning luc nghé nghiép.

Tang cuong sy lanh dao cia Pang dé tiép tuc xay dyung va nang cao chat
lugng Gdi ngli CBGVNV trong nha truong. Xay dung doi ngii CBGVNV di vé s5
lugng; ¢ pham chét chinh trj; c6 ndng luc chuyén mon kha, gioi; c() trinh d¢ Tin
hoc, ¢é phong cach su pham mau muec, c6 kha ning tiép can mot sb phuong phéap
gido duc tién tién. Poan két, tim huyét, gn b6 véi nha truong, hop téac, giap d&
nhau cung tién b9. Tang cuong cong tic tuyén truyén gido duc, nang cao nhin
thire cua can bo, dang vién, chit luong doi ngu giao vién, nhan vién. Thuor”
xuyén boi dudng phim chét chinh tri, dao dirc tét, thuc hién nhiém vu né nép ky
cuong.

Xay dyng, t6 chirc co cAu cac td chuyén mén, té vin phong theo diing quy
dinh. Lya chon glao vién, nhén vién c6 uy tin, c6 trinh d§ chuyén mén vimg vang
1am t6 trudng, t6 pho; Chi dao cac t hoat dong theo ding quy dinh.

St dung hop 1y ngudn nhén lyc hlen co; Quy hoach dao tao, bdi dudng dgi
ngu CBGVNV timg nim dap (mg yéu cau phat trién l4u dai ctia nha truong. Phén
d4u dén nam 2025, 100% gido vién dat trinh d¢ chudn, 90% gido vién dat trinh d
trén chuin.

Tao didu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia cac 16p boi dudng
nang cao chuyén mon nghiép vu do S6 GD&DT, Phong GD&DT quan Ha Pong
td chirc: Gido vién, nhan vién cét can tham gia boi dudng nang cao; Gido vién,
nhan vién con lai tham gia bdi duorng nghiép vu co ban, dao tao lai; Nhan vién ké
toan tham gia hoc nghlep vu ké toan; Nhan vién ndu in hoc cao ding niu an; Hee
tiéng Anh, tin hoc dé c6 trinh do theo quy chuan

T4 chirc cac 16p bdi dudng ky ning mém tai nha truong; k¥ ning giao tlep,
ung xu, ky ning song, dan phim dién tir, mda, hat, tin hoc...

Bbi dudng ky ning 1ap ké hoach theo déi mdi, theo chuong trinh nha
trudng cho 100% gido vién. Panh gia két qua hang théng thong qua duyét ké
hoach giéo dyc va dy gi¢ tham 16p.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia kién tap cic trudng diém
trong Quan va Thanh pho dé mo rong hiéu biét, nang cao nghu;p vu chuyén mén.

Thanh Ip Ban chit lugng gdm céc gido vién c6 séng kién kinh nghiém dat
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loai A cép Quén, logi C, B cap nganh, gido vién gioi cp Quan, cip Thanh pho tré
lén dé tham gia bién soan chuong trinh nha trudng, hd trg chuyén mén cho céc
gido vién trong trudng;

Hing nam tién hanh ra soét, danh gia phan loai cong chirc, vién chir,
chuén nghé nghiép; sir dung, sip xép nhan sy vao cdc vi tri viéc lam, luan chuyén
ddi ngil gido vién giira cac khdi 16p.

Thuye hién tu boi dudng, nang cao hiéu lyuc, hiéu qua cong tac quan ly nha
nudce dbi véi cén bo quan ly.

3.3. Nhom giai phap 50 3: Xay dung ké hoach giao duc theo huong doi méi
(chwong trinh nha truong) do S¢ GD&PT, Phong GD&PT chi dao trén co so
khung chiwcong trinh cia B¢ GD&PT.

Thanh 14p Ban chi dao td cng téc xdy dung chwong trinh nha truong trén
co s& khung chuong trinh cia B GD&PT.

Ra soat, danh gia k& hoach gido duc ctia nha truong da thuc hién trong thoi
gian qua, tru diém, ton tai, nguyén nhan ton tai.

Tham gia day du céc cudc hop, céc budi tap hudn do Phong GD&PT trién
khai vé xay dung chuong trinh nha truong dé nim bt va trién khai dén can bd
quan ly, gido vién.

Xac dinh nhitng ndi dung can diéu chinh trén co s& khung chuong trinh ctia
Bo GD&DT

Tham gia déng gép ¥ kién va du thao ké hoach x4y dung chwrong trinh nha
truong voi Phong GD&DT.

Thuc hién xdy dung chuong trinh nha truong; Chu trong cac muc tiéu nang
cao nhir: Ung dung phuong phap gido duc tién tién, xay dung trudng, 16p mam
non hanh phuc.

Té chirc hop trién khai chuong trinh nha trudng trong céc té chuyén mén,
théo g& céc ¥ kién kho khin, vudng méc cia gido vién;

Tiép tuc danh gia, rit kinh nghiém va diéu chinh trong qua trinh thyc hién.

3.4. Nhom gidi phdp sé 4: Xay dung cdc diéu kién phuc vu chdm séc nuéi
dudomg, gido duc tré:

Tham muu véi UBND quén, Phong GD&DT cung céc phong chirc ning
dAu tu co s&r vat chit nha trudng theo huéng dong bg, hién dai. Nha truomg tham
muu véi cap trén & xin cai tao stra chita nhimg hang muc da xudng cap cho tré
hoat dong

Tir cée ngudn lyc tir ngan sach, xa hoi hoa, ngudn thu cta trudng, quy
hoach nha trudng theo mé hinh “nha truong xanh” véi h¢ théng cdy xanh béng
mat, cdy canh, tham co, cdy treo tuong, hoa cdc mua tao khong khi trong lanh,
than thién.
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H.mg nam ra soat céc trang thiét bj, do dung day hoc mau hong va cai tao
dé dau tu bd sung kip thoi nhim dap {mg nhu cau cham séc, gido duc tré. Tuyét
ddi khong dé xdy ra tinh trang mit mét, hu hong, that thoat tai san, bén canh d6
chéng lang phi trong quan ly va sir dung tai san cong. Quy trach nhiém cho timg
cd nhén phy trach cu thé, cé bién phap xir 1y nhu: boi thuong, danh gia vao thi
dua ddi voi nhiing CBGVNV vi pham.

Tham muu véi Phong GD&DT dau tr xay dung mang théng tin quan ly
gitra gido vién, céc to chuyén mén véi nha trudong lién thong qua hé théng nbi
mang Lan, Internet, WIFI.

Quan ly va sir dung hiéu qua co s& vét chét, trang thiét b ctia nha truong.

V. LQ TRINH THY'C HIEN:

1. Giai dogn 1: Tir nam 2021 va 2023.

* Déi ngii CBGVNV:

- 86 Pang vién: 12 déng chi.

- Trinh d6 chuyén mén dat chun: 100%

- Trinh d9 chuyén mén trén chuén: 76,9%

- Trinh d¢ tin hoc: 100%

- Trinh d ngoai ngit: 85%

- CBGVNV sir dung thanh thao mdy vi tinh: 100%

- Danh gid Chuan nghé nghiép gido vién: 90% dat loai kha, tt

- Danh gia CBCCVC: 80% dat loai tdt, 20% xuit sic

* Hoc sinh:

- Ty 1 chuyén can nha tré dat 85-> 87%, mau gido 3-> 4 tudi dat 90->
92%, méu gido 5 tudi dat 92-> 97%. Tré 5 tudi duoc phéd cap gido duc dat 100%.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chét.

- 100% tré dugc kham sirc khoe dinh ky 1 1in/nam.

- Ty 1€ suy dinh dudng giam duédi 3%

- Dénh gi4 két qua GD theo quy dinh ciia BGD&DT, ty 1¢ tré nha tré dat:
90%; Tré mau gido dat: 95%; tré 5 tudi: 98%.

* Co 56 vt chat:

- B6 sung, thay thé hé théng tiéu 1énh chita chdy, binh chira chdy, dén bao
chay. Bao duong hé thong PCCC&CNCH trong nha trudng.

- B sung, stra chita, bao dudng hé thng thang toi, xe day thirc an may
théi rau cu, ti sdy bét, ti hap khén, may xay sinh t6. Thay thé hé thong cde uon~J
nudc da cii hong

- Thay thé san g6 cho 3 nhém, 16p

- Chéng thAm nha vé sinh va trdn hién céc ting,

- B6 sung d6 ding theo Théng tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhoém, 16p,
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trang bi bg dod dung glao cu hién dai theo phuong phap tién tién cho 100% céc
nhém (16p) nhu: B dd choi thye hanh cude song; 1am quen vdi todn, chir cai, do
dung Montesseri...

- Thay thé hé thdng gia gd gén tuong, bd sung gia db choi, ban gb cho cac
nhom, 16p.

- Son lai toan bd bén trong va bén ngoai nha truong.

- B sung hé thong cay canh tai san choi, cic hanh lang

2. Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025:

* Doi ngiit CBGVNV:

- S Pang vién: 14 dong chi

- Trinh d6 chuyén mén dat chuan: 100%

- Trinh d6 tin hoc: 100%

- Trinh d9 ngoai ngir: 90%

- CBGVNV sur dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Panh gi4 chuén nghé nghiép duoc danh gia kha, tt: 100%.

- P4nh gia CBCCVC: 100% dat loai tdt, xuat sic

* Hoc sinh:

- Ty 18 chuyén can nha tré dat 87-> 92%, mau gido 3-> 4 tudi dat 92->
95%, mAu gido 5 tudi dat 95-> 98%. Tré 4, 5 tudi dugc phd cap gido duc dat
100% trd 1én.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chét.

- 100% tré dugc kham suc khoe dinh ky theo quy dinh

- Ty 1€ suy dinh dudng giam, thira can giam, thap coi giam con dudi 3%.

- Panh gia theo quy dinh cia BGD&DT, ty 1€ Tré nha tré xép loai dat:
92%; Tré mau gi4o xép loai dat: 96%; tré 5 tudi: 99%

* Cor 56 vt chat:

- Bb sung db diing trong phong y té va céc d6 ding phuc vu chim séc gido
duc da cii hdng.

- B sung méy tinh, méy in, may chiéu, laptop, may photocopy, may anh
phuc vu cho viéc chdm sdc, gido duc tré.

- Néng cép cac phan mém ciing nhu trang Website.

- Cai tao toan b hé thdng nha vé sinh, mang rira tay cho tré phu hgp véi
timg d6 tudi theo huéng hién dai.

- B sung cho céc nhém, 16p, trang bi bd do dung gido cu hién dai theo
phuong phép tién tién.

- Thay hé thong diéu hoa cho cac nhém, 16p va céc phong chirc nang.

VI. TO CHU'C THUC HIEN:

1. Té chikc phé bién ké hoach phdt trién gido duc 5 nim ciia nha treong:
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I'6 chitc phé bién ké hoach phét trién gido dyc 5 ndm cua nha truong dén
toan thé CBGVNV, cdc td chirc chinh trj xd hdi, trong nha truong va CMHS.
Pong thoi duge dang tai trén trang Website ctia nha truong va cua PGD&DT Ea
Dong.

2. Thanh Idp Ban chi dao thuc hi¢n ké IlO(lCh

Ban chi dao 1a bd phan chju trach nhiém didu phdi qué trinh trién khai ké
hoach phét trién gi4o duc 5 ndm cua nha truorng Piéu chinh ké hoach phat trié
sau tung giai doan sat vdi tinh hinh thyc té clia nha trucmg Hing nim Hi¢u
trudng nha truong xdy dung ké hoach phai can clr vao Ké hoach phat trién, chi
dao cac bo phan tham muu véi Chi bg chi dao cac doan thé thuc hién ké hoach
phat trién gido duc 5 nam. T4t ca cac hoat dong trong trudng, hoat dong cua tumg
ca nhan thyuc hién dat muc tiéu ké hoach phét trién gido duc.

3. Phan cong cu thé:

5.1. Poi véi Hiéu trudng:

T4 chire trién khai thuc hién k& hoach phat trién gido duc 5 ndm cla nha
truong t6i ttmg CBGVNV nha truong. Thanh 13p Ban chi dao, ban kiém tra va
danh gié thuc hlen ké hoach trong timg nim hoc. Xay dung ké hoach nim hoc phai
bam sét c4c yéu cau cta k& hoach phat trién gido duc 5 nam ctia nha truong.

T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan trudng
va thuc hién ké hoach cua toan trudng theo timg giai doan phat trién.

3.2. Péi véi cdc Phé hiéu truong:

Theo nhiém vu dugc phan céng, phu gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va d4nh gia két qua thuc
hién ké hoach, d& xuat nhimg giai phap dé nang cao chat lugng cham soc gido duc
tré.

3.3. D6i véi 16 truomg chuyén mon, truong cdc bo phdn doan thé:

T4 chirc xdy dung va thuc hién ké hoach cia timg b phén, timg t trén co
s& ké hoach phat trién gido duc 5 nim ciia nha truong; Kiém tra dénh gié viéc
thuc hién ké hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xudt cac giii
phép dé thuc hién ké hoach.

3.4. Doi véi CBGVNV:

Cin cir ké hoach ké hoach phat trién, ké hoach nam hoc clia nha truong dé
xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thyc
hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc; D& xuét céc giai phap dé thuc hign ké
hoach.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Té chirc trién khai k& hoach phit trién gido dyc 5 nim ctia nha trudng trong
céc budi hop phu huynh, théng nhét quan diém thye hién, hd trg nha trudng trong
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cdc hoat dong.

VIL. KET LUAN - KIEN NGHI:

1. Két lugn:

Thue hién ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025, truong
mam non M3 Lao ¢6 nhiéu co hdi, song khong it nhitng khé khin va thach thic.
Viée xay dung ké hoach phit trién gido duc giai doan 2021-2025 la tam huyét va
tri tué cuia ca tap thé nhim phén du xay dung va phat trién nha truong ngdy cang
tt hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dén va Cép uy, Chinh
quyén dia phuong. K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 1a vén
ban dinh hudng cho sur phét trién clia nha truong, trén co s& do timg t6 chirc va ca
nhan trong nha trudng x4y dung, diéu chinh ké hoach phu hgp véi s phét trién
chung nha truong.

2. Kién nghi:

* Péi véi UBND qudn Ha Péng:

- Quan tim dAu tu cac ngudn von xdy dung co s vat chét truong mam non M
Lao theo 1 trinh ké hoach d d ra.

- Quan tAm quy hoach, dao tao, tuyén dung di ngli dam béo co cu gido
vién nhan vién cho nha truong.

* Péi véi Phong GD&DPT qudn Ha Déng:

- Phé duyét K& hoach chién lugc cho truong trong thuc hién ndi dung theo
diing ké hoach cac hoat dong ctia nha truong phi hop véi chién luge phat trién.

- Tao didu kién cho can bd quén ly, gido vién tham gia hoc cic 16p boi
dudng; Té chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tdm va chi dao gitip d& nha truong trong viéc thuc hién chuyén moén
dé nang cao chat lugng: Phan dAu Trudng mam non dat chuin Quéc gia mirc do 1
danh gia kiém dinh chat luong GD dat Cép d9 2 cong nhan méi vao cudi ndm
2024,

- Quan tm hd trg, huéng din vé co ché chinh séch, tai chinh va nhan lyc dé
thuc hién cac muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

- Thudong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuAt sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

* D6i véi UBND phueong Mp Lao:

- Cép 1y, chinh quyén dia phuong, Hoi ddng gido duc quan tim tham muu
véi chp trén gitp d nha truong vé co s¢ vt chét truong hoc; bao vé an ninh trat
tur, tuyén truyén cong tac phat trién gido duc cta nha truong qua hé thong thong
tin dai ching. H3 trg tai chinh hoat dong, ngudn nhan lyc va diu tu xdy dung
truong 16p cho nha truong dé thue hién K& hoach chién luoc.

- Quan tAm chi dao cong tac xa hoi hoa gido dyc tai dia phuong dé gitip cho
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toan xa hdi xay dyng moi tm(‘mg gido dyc lanh manh thong nht, phy huynh hoc
sinh ¢d y thire trédch nhiém déi véi vicc cham séc, gido dyc tré.

Trén ddy 1a K¢ hoach phét trién nha truong giai doan 2021- 2025 cua truong
Mam non M3 lao./.

Noi nhin:

- Phong GDDT; (dé b/c, phé duyét);

- UBND phuémg M Lao (dé b/c);

- BGH; cdc doan thé, bd phén (dé th/h);
- Ban dai di¢n CMHS; (dé ph/h);

-Lwu VT./.

Nguyén Thj Nga

Y KII‘«:N CUA UBND PHUONG
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