UBND QUAN }Al/\ Dg‘)NG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN NGO THI NHAM Poc lap - Tuw do - Hanh phie

S6: 24/KH-MNNTN Ha Dong, ngay 15 thang 9 nam 2021

KE HOACH
Phuong hudng, chién luge xiy dung va phat trién nha truong
giai doan 2021-2025

Can cir ké hoach sé6 06-KH/UBND ngay 12 thang 01 nam 2020 cua UBND
Thanh pho Ha Néi vé phat trién gido duc mam non Thanh pho Ha Néi giai doan
2021- 2025,

Can cir Dé dn 56 03/PA-0P ngay 09 thang 11 nam 2020 cua Quén uy Ha
Dong vé “Néng cao chat heong Gido duc Pao tao va huéng nghiép day nghé qudn
Ha Dong giai doan 2020-2025";

S8

Can cir vao tinh hinh thue tién cia dia phiwong, vao cdce chi tiéu dang ky
thiee hién nhiém vu nam hoc 2020- 2021 va cdac nam hoc tié}) theo;

Can cir vé ké hoach thue hién nhiém vu nam hoc 2020 - 2021 cua truong
mam non N. g0 T/n Nham;

Truwong mam non Ngé Thi Nhdm xdy dung ké hoach chién hwge phdt trién

nha truong giai doan 202 1- 2025 nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU:

1. Muc dich:

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021-2025 nham xac dinh rd dinh
hudng, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, la
co so quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ctua Hiéu
truong cung nhu toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong. Xay dyng va trién
khai ké hoach phat trién cua truong la hoat dong c6 y nghia quan trong oop phan
dua su nghiép gido duc cua nha truong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
&, xa hoi cua dit nude, hoi nhap véi cic nude khu vue va thé gisi.

Huy dong strc manh cua tap thé CBGVNV; xac dinh cac nhiém vu trong tam
dé tap trung thuc hién nhiém vy, giai phap chu yeu nhdm thue hién viée doi moi
nang cao chit lugng cdng tic CSNDGD trong nha truong dam bao cho su phat
trién ctia nha truong theo ting méc thoi gian.

Tao dung mot moi truong than thién, c6 ky cuong, tinh thuong, trach nhiém,
chat luong cham séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duge phat trién toan dién,
budc dau hinh thanh nhan cach ctia ngudi chi nhéan tuong lai cua dat nuoc.
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Phin d4u hoan thanh toan dién cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu cua
hoach.

2. Yéu cau: ) _

Ké hoach phat trién cua nha truong dugc dat trong hé thong quan diém ¢
dao ctia Pang va Nha nude vé GD&DT va van dung mét cach sang tao, phu h
thuc tién giai doan mai.

Noi dung K& hoach phat trién nha truong giai doan 2021-2025 phai to
dién, can doi, néu duoc nhiém vu trong tdm, phan anh muc tiéu quan ly n
truong, nhiém vu quan ly ctia Hiéu trudng, néu duge nhiém vu uu tién. '

K¢é hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, pht hop voi tinh hinh thyc te
dén dau cho su phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Ké hoach ¢6 noi dung cu thé, rd rang, tuong minh; trién khai ¢6 trong té
trong diém, ¢6 giai phap phu hop nhim nang cao hi¢u qua cong tac.

Ké hoach phat trién gido duc cua nha truong, dugc dat trong hé théng qu
diém chi dao cua Bang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va xay dung mot ca
sang tao, pht hop thyc tién trong giai doan méi.

Xac dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhing diéu kién co ban
thuc hién muc tiéu do; xay dung 16 trinh phat trién rd nguoi, rd viée, ro thoi gi
va du bao két qua thuc hién.

Thuong xuyén danh gid, rat kinh nghiém va cé giai phap bo sung, cai tién
chién luoc dat hiéu qua cao nhét.

II. THUC TRANG:
1. Thue trang din sé hi¢n nay va dw bdo dan sé dén nim 2025:
Téng s6 tré tir 0->5 tudi trén dia ban phudong Ha Cau la: 3.816 tre.
Tdng s6 tré tir 0->5 tudi trén dia ban tuyén sinh ctia nha truong (T6 dan pl
1,2,3,4,5 Ng6 Thi Nham) la: 1.018 tré. Trong do:
- Tré tir 0->2 tudi: 238 tré
- Mau gido: 780 tré
-Tré 5->6 tudi: 220 tré
- Dy béo s6 tré tir 0-> 5 tudi toan phudng dén nam 2025 khoang 4.560 tré.
2. Thuc trang CSVC, quy mé trwong lop, phong hoc, phong chire nir
diéu kién day va hoc:
Truong mam non Ngé Thi Nham hién c6 tong dién tich dit 1a 4000m?; s
st dung 1a 7.314 m?, dugc quy hoach thanh mét khu trung tam, c¢6 khudn vi
riéng biét, cé tudng bao, cong tr uong, bién truong, dam bao dap (mg méi truo
sang, xanh, sach, dep, an toan cho tré. Co s& vat chit nha truong dugc trang bi ¢
du dong bo. Truong mam non Ngé Thi Nham dugc thanh lap tr thang 5.2019 v




vao hoat dong chinh thirc tr ngay 3.9.2019, truong duge xay dung véi dién tich
4.000m?. Gom: 20 phong hoc, 03 phong ban giam hiéu, 1 phong y té, 1 phong ké
toan, 1 van phong, 1 bép an, 1 hdi truong, 3 phong chic nang, 1 phong cho tré
LQTA, 01 Hoi trudng va san choi thé chat lién hoan. Tét cac cac phong hoc va phong
chire niang cua truong duge UBND quéin Ha Pong, PGD va bao tao dau tu trang thiét
bi hién dai theo hudng chuan quéc gia.

Hé thong do dung, do choi ngoai troi va trong 16p dugc trang bi day du va
dam bao dung cac quy dinh lién quan dén tiéu chudn do ding, d6 choi, thiét bi day
hoc dung cho gido duc mam non cua Bo GD&DT cu thé nhu sau:

- S6 phong hoc: 20 phong. Trong do: dién tich cac phong hoc 90 m?

- Bép: ¢6 01 hé thong bép 1 chiéu voi du thiét bi nudi dudng theo quy dinh
truong chuan Qudc gia.

- Phong chirc nang: Phong (02 phong nghé thuat, 01 phong Giao duc thé
chdt + LAB, 01 phong tiéng Anh, 01 phong Hiéu truong, 02 phong Phé hiéu
truong, 01 van phong, 01 héi truong; 01 phong y té, 01 phong bao vé, 01 nha xe )

- San choi: Dién tich 1.300m? dugc lat gach.

- 20/20 nhom (16p) co déy du cac trang thiét bi tdi thiéu dé phuc vu cong tac
chim soc nudi dudng va gido duc tré.

- Diéu kién day va hoc ctia gido vién, nhan vién va hoc sinh day du, dong bo va
hién dai.

3. Thue trang dji ngii, can by qudn Iy, gido vién, nhan vién:

3.1. Ban giam hiéu:

* S§ luong: 03/03 dong chi.

* Chat luong:

- Trinh dé chuyén mon: 01/03 ddng chi co trinh do Thac si=33,3%

- 02/03 ddng chi c6 trinh d BPHSPMN = 66,7%

- Trinh dd 1y luan chinh tri:

+03/03 ddng chi c6 trinh dd TCLLCT = 100%

- Quan ly gido duc:

+03/03 ddng chi ¢6 chimg chi QLGD = 100%.

- Quan ly nha nudc: 03/03 dong chi ¢6 chimg chi QLNN= 100%.

Cong tac t6 chic quan ly cua BGH: Ban gidm hiéu nha truong doan két nhat
tri, nhiét tinh, trach nhiém, manh dan, dam nghl dam lam va dam chiu trach
nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi cac cdp, cac nganh dé tirng budce xay
dung CSVC nha truong nhim hoan thanh tét cac muc tidu chinh tri hing ndm. Xay
dung ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chuc, trién khai, kiém tra
danh gia sau sat. Pugc sy tin tuong cia CBGVNV nha truong.




3.2. Gido vién:

* 4 lugng: Tong sé 39 dong chi

(36 bién ché). Theo Thong ty s, u
32015 ciia Bo GD&DT quy dinh vé g,

Ich

T ay 16/ o hm
/2015/TTLT-BGD&DT ngay ] R Xicih i 7 <
iguno vi tri viéc lam trong cac O s¢ GDMN cong lap vl e “98V/nhg

A trurd y thiéu 06 gido via
2 va 2,2 < 34 oido thi hién nay nha truong dang & ien,
tré va 2,2 gv/Iop mau gie .

* Chat lugng: ‘ .

- CDb-DH: 37/39 dong chi = 94,9%
A | G- 0

- Trung cf\p: 02/39 dong chi = 5,1%

3.3. Nhan vién:

£ 2 X, A i. Trong do:
* G - Tong so: 18 dong chi. Tro ) o dth s
So lugng o .01 déng chi (nhan vién ké todn)

- 09 dong chi (nhén vién nau in)
: 08 dong chi (01 nhan vién y 03

- Bién ché

- Hop dong theo dinh mtre

- Hop déng truong 2 ek .

vién bao v¢, 03 nhan vién nudi dudng, 01 nhan vien lao cong)

* Chat lugng:

- Trén chuan : 10 dong chi = 55,5%

- Pat chuan : 04/18 dong chi =22,2%

Doi ngi CBGVNV  nhigt tinh, doan két va biét chia sé trach nhigm, by
giin b6 voi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, c6 chuyén mon nghiép
viing vang, ning dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong cac hoi thi gldo v
nhan vién gi6i cdp Quan, cap Thanh phd, duge phu huynh hoc sinh yéu quy vi
nhiém. Mot s cée dong chi CBQL-GVNV dat sang kién kinh nghiém xép log
cép Quan va loai B, C cép Thanh phé.

4. Thuce trang vé quy mé hoc sinh va dw bio sé hoc sinh dén nim 2025:

* Thyc trang vé quy md hoc sinh: Tai thoi diém thang 9/2020, toan truo
¢6 13 16p v6i tdng s6 550 tré. Trong do:

- Mau gido: 638 tré

- Nha tré: 90 tré.

* Dy béo 56 hoc sinh trén dia ban dén nam 2025 la: s6 tre tir 0-> 5 tudi o
dia ban tuyén sinh uéc tinh: 1,550 tre,

5. Thuee trang chit lwong gido duc nha truong:

: Nl]%l truong duy tri va nang cao chit luong phé cap gido duc mam nont
tré em 5 toi; Ty 18 tré trong d6 tudi nha tré di hoc dat 80% Ty 18 tré trong d9*
mé;u' glé‘o dilige 1‘00‘%' Huy dong 100% tré miy giéx.o 5 tudi ra lé‘p va dugc h
budi/ngay; Duy tri va nang cao ¢ g chdam sgc gido duc tre, dam bao an 0

tuyét ddi cho tré; Ti 1 tré duoc i tai 2
1y€ s : 0 ru tai truong ¢ e iam ty 18 tres
dinh dudng xudng con 0,2%. R R g

hét luon
an ban t

- 100% gido vién bié ing dung CNTT trong gido duc tré
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- 100% cac nhém (16p) thuce hién theo chuong trinh Gido duc mam non.

- 100% céc lop xdy dung moi truong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam
bao yéu ciu vé ndi dung, thim my va pht hop véi do tuoi cua tré theo dinh hudng
“Xay dung méi truong gido duc lay tré lam trung tam; xay dung truong, 16p mam
non hanh phic”. Cac nhom 16p quan Iy tot ho so, s6 sach cua l6p va cua tré.

- Xay dung khong gian séng tao, khu phat trién thé chat cho tré phu hop va
hiéu qua.

- Cong tac danh gia tré duge trién khai thyc hién nghiém tuc. Chét luong
cham sdc-giao duc tré ngay cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen, nidng dong va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan lpi:

- Dugc sy quan tam chi dao sat sao, déng bo cua UBND quan Ha Pong,
phong GD&DPT quan Ha Béng, UBND phudng Ha Cau.

- C6 co cdu to chie theo dung quy dinh tai Diéu 1é trudong mam non. C6 Chi
bd doc ldp nén thudn tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thuc hién nhiém
vy trong tat ca cac hoat dong cua nha trudong. Cé day du cac to chic chinh trj xa
héi khac nhu Cong doan, Poan thanh nién; c6 Hoi déng truong va cac Hoi déng
khac dé chi dao nha truong hoan thanh tdt moi nhiém vu.

- Doi ngii CBGVNV nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 y thie phén dau vuon
lén, nang nd trong cdng tac. 100% CBGVNV c¢6 trinh dé chuyén mén dat chuan va
trén chuan. Mt sb gido vién c6 kinh nghiém va biét van dung phuong phap linh
hoat, sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. C6 kha nang tuyén truyén
v6i CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s vit chat tuong ddi day du. 100% céc nhom, 16p va cac phong chire
nang co cac trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD tré.

- CMHS luén nhiét tinh, quan tam, ung hg, giup do cac phong trao cua nha
truong. Cong tac tuyén truyén véi phu huynh ciing luén duge CBGVNV trong nha
truong thue hién tét. Cong tac xa hoi hoa gido duc ludn nhan duoc su quan tam,
ung ho cua phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém da dugc cac CBGVNV chu trong va
dau tu, hang nam nha truong cé tir 2-> 3 SKKN xép loai A cép Quan, xép loai C,
B cip Quan.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin (CNTT) vao trong cac hoat dong cua
nha truong cling phat trién manh mé, dac biét ap dung hiéu qua vao cong téc tuyén
sinh truc ulyén dat hiéu qua.

- Ban giam hiéu nha truong luén chi trong cong tac bdi dudng cho doi ngi
can b, gido vién, nhan vién cua nha truong.

- Xéy dung chuong trinh nha trudng cu thé, rd rang va khoa hoc.




7. Khé khdn, ton tai va nguyén nhan:

7.1. Kho khan:

- Trinh do chuyén mén cua gido vién chua dong déu. Nhiéu gido vién cop
tré, nang luc con han ché, chua co kinh nghiém trong viéc cham soc va giao duyg
tre.

- Dac thu gido vién la nir, dang trong dd tudi sinh va nuodi con nho nén anh
huang dén cong tac nhan sy va cac cong tac khac ctia nha truong.

- Thiéu gigo vién theo dinh bién.

- Trinh d¢ dan tri trén dia ban chua dong déu.

7.2. Ton tai:

- Mot sO gido vién tre td chire cac hoat dong CSGD tré dat hiéu qua chuy
cao. Chua biét to chirc cac hoat dong gido duc lay tré lam trung tam, mg dung
CNTT, img dung phuong phép gido duc tién tién trong giang day con han ché.

7.3 \Qm éen nhan:

- Pa sd gido vién tré mai vé truong nén kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong
CSGD tré con han ché.

- Nhiéu gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nuéi con nho nén anf
hudng rat nhiéu dén viée thuc hién ké hoach va sép xép doi ngi.

- Quy md dan sb co hoc cua dia phuong ting qua nhanh nén khong dap (mg
du

111. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tdt cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic
ctiia CMHS va céc tang 16p nhén dan vé chuong trinh GDMN trong giai doan hiér
nay. Huy dong moi ngudn luc cho su nghiép GDMN trén dia ban phuong Ha Cau.

- Tiép tuc tang cuong CSVC, thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, hicn
dai hoa, xa hoi héa va hoi nhap qudc té dap tng yéu cau déi méi g6p phan nang
cao cbét lugng nuodi dudng, chdm séc, gido duc tré mam non trén dia ban phuong
Ha Cau noi riéng va quan Ha Dong néi chung.

- Tiép tuc lam to trinh dé& nghi ban giao trudng va cip g gidy chimg nhi
quyén st dung dat. Tang cuong cong tac tham muu dé mo rong dién tich khu vui
choi trén tang 4 tai don nguyén 1 nham dap ing hoat dong hoc tap va vui choi ci
tré va ap dung phuong phép gido duc tién tién cac nude trén thé gioi.

- Xay dung doi ngt CBGVNV trong trudong yéu nghe yéu tré, co dao di
nghé nghiép, dép Umg yéu cau doi mon cén ban, toan dién gido duc va dao tao
Thuc hién cong bang trong gido duc mam non. Tlep tuc nang cao chat luong nudl
dudng, cham soéc, gido duc tré hudng t6i dat chuin chat luong

glao duc mam no’
trong khu vuc, gitp tré mam non phat trién toan dién vé thé chi

at, tinh cam, tri twe
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thim my. C6 ky ning tu phuc vy, biét chia sé, biét yéu thuong lam tién dé hinh
thanh nhan cach, pham chét niang luc cong dan toan cau, chuan bi tam thé tot cho
tre vao lop 1.

- Tiép tuc nang cao chat lugng PCGDMNTE 5 tudi trén dia ban phuong,
hudng toi dat chuan phé cap GDMN cho tré mau gido vao nam 2025,

- Xdy dung nha truong co uy tin vé chét lugng nuéi dudng, cham soc, gido
duc. La mé hinh gido duc ung dung phuong phéap gido duc hié¢n dai, tién tién, phu
hop véi xu thé phat trién cua dit nude va thoi dai. Dén nam 2025 nha trudng c6 su
thay d6i manh mé, tich cuc vé chét lugng va hiéu qua, nhim xdy dung va phat trién
GDMN tai phuong Ha Cau. Gop phan ning cao chat luong nguon nhan lyc thue
hién nhiém vu chién luge, phat trién con ngudi cua quan Ha Dong. Tao dung dugc
moi truong hoc tdp né nép, c6 ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m, c6 chat lugng
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé dén nam 2025:

2.1. Huy dong tre trong do tuéi di hoc, nang cao chat lieong nuéi duing,
cham soc, giao duc tré:

- Huy dong it nhat 80% tré em trong do tudi nha tré, 90% tré em trong do
tudi mau gido; 100% tré em 5 tudi di hoc, tiép tuc pho cép gido duc mam non cho
tré em 4 tudi, 5 tudi

- 100% tré dugc hoc 2 buéi/ngz‘ly va an ban trua tai truong. Giam ty 1€ tré suy
dinh dudng xudng dudi 2%, khéng ché ty 1¢ tré thira can béo phi; 93% tré dat
chudn phat trién tré 1én. Xay dung trudng Chuan qudc gia mic do 11 kiém dinh
chét lrong gido duc cép do 3 vao nam 2024.

2.2. Xay dung, quy hoach truong I6p theo huéng hién dai hda va tiép cdn
hoi nhap (/IIO:C 1é:

- Tang cuong cong tac cai tao, sua chirta truong, 16p theo hudng hién dai
hoa. Phan ddu dén nam 2025 tham muu véi céc cép lanh dao dé mo rong dién tich
khu vui choi ting 4 don nguyén 1.

- Tiép tuc xay dung mdi trudong su pham sang- xanh- sach- dep. Pay manh
tiép can cac phuong phap gido duc tién tién Montessori, Steam, Reggio Emilia...
day manh tng dung cong nghé théng tin trong quan ly, kiém tra, danh gia cong tac
quan ly, gido duc tré. Quy hoach san choi, cac phong chire néng theo hudng hién
dai phuc vu céc hoat dong hoc tap va vui choi cua tre.

- 100% nhém (1p) cé du do dung day hoc theo quy dinh, dam bao hién dai.
Lip dat ha ting CNTT dé thuc hién ung dung CNTT trong quan ly va day hoc.
Trién khai trang Website cua nha truong, két ndi mang Lan, st dung phdn mém
quan ly nhén su, quan ly CSVC, quan ly nu6i dudng, quan ly chuong trinh CSGD



tré...; Lip dat hoan chinh h¢ thong Camera ndi bo; bo sung, thay thé ban, ghé cii ¢4

hlen tuong cong vénh cho cdc lop do tuoi mau gido.
2.3. Xay dung phat trien doi ngii:

- 100% gido vién co trinh do chuyén mon dat chuan trong dé 95% gido vin
¢o trinh do tr DI ISPMN tro 1én; 100% gido vién dat chuan nghc nghi¢p (trong dg
tir 15->30% dat xuat sic: 60% dat kha tro [én).

- Co trén 50% gido vién 1a Dang vién Dang cong san Vi¢t Nam.

- 100% doi ngti CBGVNV duoc boi dudng nang luc xay dung va thyc higy
chuong trinh gido duc nha truong phu hop voi yéu cau méi, bude dau tiép can véi
chat luong GDMN quog té. Xay dung, bo sung, hoan thi¢n va trién khai “C huong
trinh nha truong”™ nham tang thoi lugng cho tré tham gia cac hoat dong thyre hanh
trai nghiém, tinh yéu thuong, k¥ nang tu phuc vu, cdc hoat dong ngoai khoa, giaq
luu tap thé, ting cudng cdc k¥ ndng thuc hanh cude song phi hop véi tam sinh ly
lra tudi, phi hop véi tinh hinh thuce té cuiia nha truong.

IV. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP:
1. Chi tiéu:
1.1. Co s6 vit chat:
- Phén dau cai tao, stra chita CSVC dam bao truong chuan Qudc gia muc do
2 va kiém dinh chét luong cap do 3. Tang cudng cong tac kiém tra ra sodt, thay th
céc thiét bi da cii, hong bang cac thiét bi méi hién dai phuc vu céc hoat dong hoc
tap va vui choi cua tré cy thé nhu sau:
1.1.1. CSVC phuc cu cong tac chdm séc nudi dudng, cham soc site khoe va
dam bao an toan tuyét doi cho tré:
- Mua méy hap sdy khan mit cho tré
- B6 sung du méy sy bat
- Cai tao, sua chira khu vuc bép an
- Cai tao toan bg h¢ thdng khu vui choi cho treé,
- B6 sung do ding trong phong y té va cac dd dung phuc vy cong tac cham
soc ban tra.
- B sung, thay thé hé thng tidu I¢nh chita chéy, binh chita chay, dén bio
chay. Bao dudng hé thong PCCC&CNCH tr ong nha trudng.
[.1.2. CSVC phuc cu cong tde cham séc gido duc tré:
- Bb sung dod dung theo Théng tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhom lop.
trang bj bo do dung gido cu hién dai theo phuong phap ung dung tién tién cho
100% céac nhém 1ép nhu: Bé do choi thue hanh cudce song, b

am quen voi todn, cht
cai, d6 dung Montessori...
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- B6 sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy, phuc vu
cho viéc chdm soc, gido duc tre.

- Nang cap céc phan mém, trang Website, trang bi may tinh, mdy in, may
chidu, tivi, am thanh, loa ndi bo dam bao 100% céac phong ban, 16p hoc c6 du trang
thiét bi tin hoc, dién tir co két ndi internet.

- B sung du thiét bj phat trién thé chat tai khu vui choi cua tre.

1.1.3. Chong xuong cdp CSVC:

- Son lai toan by bén trong vé bén ngoai nha truong.

- Chéng thdm tran, chong mbi mot.

- Cai tao toan b hé thong nha vé sinh, Chéng thim nha v¢ sinh va tran hién
céc tang.

- Thay thé, bé sung hé thong bang biéu.

- Cai tao khu vuc trai nghiém, sang tao cua tre.

- cai tao stra chita khu v nha bép, h¢ théng khu vui choi thé chat lién hoan.

- Bd sung hé thdng cdy xanh, cdy hoa tai san choi, cdc khu vuc hanh lang.

1.2. Dji ngii:

1.2.1. Doi ngii:

- Xay dung tap thé su pham doan két, dan chu, cé dao duc nghé nghiép, c6
tinh than trach nhiém cao, cé y thirc nd luc phan d4u vuon lén.

- Dam bao doi sdng, ché do chinh sich cho CBGVNYV theo ding quy dinh.

- Céng tdc phat trién Pang: Phan ddu dén nam 2025 ¢6 55% CBGVNV la
dang vién (30- 37 Dang vién)

- Ban gidm hiéu: Trinh do Thac st GDMN: 100%; trinh d9 tin hoc dat chuén
ky nang sir dung cong nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu
03/2014/TT-BTTTT: 100% ; chirg chi Ngoai ngir trinh do A2: 33,3%, trinh do
B1:33,3%, trinh d9 B: 33,3%.

- Gido vién: Trinh d6 chuyén mon dat chuin:100%, trén chuén: 95%; Chung
chi Quéc phong an ninh: 100%; trinh d tin hoc dat chuin k¥ ning str dung cong
nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 100%;
chung chi Ngoal ngit trinh do A2: 100%; trinh dg B: 19,3%, duoc tham gia cac lop
bdi dudng vé chuyen mon nghiép vu: 100% ; dat gido vién gioi cap truong: 100% ;
dat glao vién gioi cap quan: 20 % . Mobi nim phan déu tir 13%-> 15% gido vién dat
chién sy thi dua co s&; lao dong tién tién: 100%

- Nhan vién: Trinh d¢ chuyén mon dat chuén: 100%; Chimg chi Qudc phong
an ninh: 100%; trinh do tin hoc dat chuan k¥ ning st dung cong nghé thong tin co
ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 50%; Dugc hoc cac 16p boi
dudng vé chuyén mén nghiép vu:100% ; dat nhan vién gioi cap truong: 100% ;
chién sy thi dua co so: 6,6%; lao dong tién tién: 100%
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1.2.2.1. Qui mo: o
- Phat trién [6p hoc: Duy tri 20 I(Yp, hoc hién cﬂo e |
- Hoc sinh: Duy tri s6 tré, phan dau giam chi tiéu dé dam bao an toan, chi

luong.

- Hiang nam huy dong 100% b tré 5 tuoi trén dia béan tuyén tuyén sinh hoan
thanh clurm;g trinh ('}DMN: Pam bao chuyén can do tUéi nha “"C‘i 80% tro lén,
MGB-N: 85 t> 90% tro 1én, MGL: 100% trd 1én. Tré 4 tudi, 5 tudi dugce pho cip
giao duc dat 100%.

1.3. Chat lwong chim séc nudi duéng, gido duc:

1.3.1. Chdt lwong cham soc - nudi dudng: ‘

- 100% tré dugc bao dam an toan vé thé chat va tinh than, khong Xxay ra dich
bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng. Thuc hién nghiém tuc cong tic
phong, chdng tai nan thuong tich cho tre theo TT 13/TT-BGDDT.

- 100% tré an ban trt tai truong va hoc 2 buéi/ngéy.

- Bam bao s lugng bita an, gid dn, khau phan 4n cho nha tré, mau gido theo
quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDBT ngay 30/12/2016. Ty I¢ dinh dudng
duy tri & muac: P: 13->20%; L = 30->40%; G=47->50%.

- Thuc don phén ddu “Bira chinh tiéu chudn”: C6 trén 10 loai thyc pham,
trong do co tir 3->5 loai rau, cu va bao gf“)m cac mén: Com, mén xao. mon man.
canh va trang miéng.

- Luong Kcalo binh quan:

+Nhatré :600->651 Kcal/ ngay (khoang 60->70 nhu cau ca ngay)

+ Mau giéo:' 615 -> 726 Kcal/ngay (khoang 50->55 nhu ciu ca ngay)

- Ky hop dong v6i 100% don vi cung ing thuc pham dam bao an toan cho
tré.

- Luu miu thire &n dim bao di sé lugng mon, dg luong luru v
cach.

e Tu’yét déi khong st dung cac thuc phdm ché bién s
nguy co mat an toan cho tré.

- Xdy dung day du cdc bién phép higu qua trong cong t
bénh va khong dé xay ra dﬂich bénh trong nha trudng,

e 100% tré dugc kiérp tra strc kbée va danh gi4 tinh trang dinh dudng bing
biéu (\io tz'm;g truong cua To chic Y té Thé gidi. 100% tra dtéoc can do (3 lgn/nfl”"
h?f vaﬂ 01 !an tropg hé) va k’hém' suc khoe dinh ky (1 1an/nam h.oc) theo quy dinh tal
biéu l¢: tm-‘o-ng m’am {1on. I:hén‘déu tré c{) ste khée binh thuong: 96%: d mﬁc' cac bénh
nhu: sau rang, cac bénh vé duong ho hap va cac bénh khac: 10%); tré c6 can nang v

a dang quy
an, trai mua hoac co

ac phong chéng dicf
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chiéu cao binh thuong: 97%; ty 1é tré suy dinh dudng giam xudng dudi 2%; 100% tré
bi suy dinh dudng dugc theo ddi thudng xuyén va duge can thiép cac bién phap nhim
cai thién tinh trang suy dinh dudng, han ché tdi da tré thira can, béo phi.

- T1 1¢ chuyén can cua tré: tré 5 tuoi: 90->95%; tré ¢ cac do tudi khac: 85%
tro 1én.

1.3.2. Chdt lwong cham soc gido duc:

- 100% tré duge cham séc gido duc theo chuong trinh GDMN do B
GD&DT ban hanh, cac nhom, 16p tich cuc mg dung d6i mai hinh thire thuc hién
chuong trinh GDMN. 100% nhém (lop) ddi méi trong viée xdy dung moi truong
hoc tap lay tré lam trung tdm. 100% nhom (16p) tiép tuc thuc hién hiéu qua chuyén
dé “Thuc chat, hiéu qua xay dung truong, 16p mam non hanh phuac” va cac chuyén
dé khac theo timg nam hoc.

- 100% tré duoc theo ddi danh gia theo quy dinh cua S6 GD&DT. Ty 1€ tre
nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% tro Ién.

- 100% tré dugc trang bi cac ky nang song co ban, biét giao tiép, img xur ding
mue, biét lam nhimg cong viée don gian tu phuc vu ban than. Tich cue, tur giac tham
gia cac hoat dong trong va ngoai gio 1én 16p, ¢6 tinh than glup do ban.

- 100% tré dugc phat hién va bdi dudng ning khiéu. Phu huynh hoc sinh tu
nguyén lham gia dang ky hoc tiéng Anh va céc cdu lac bo phat trién ning khiéu
theo nhu cau.

1.4. Cong tac thi dua:

- Phin d4u chat lugng tluong mam non dat chuén Qudc gia mic do 2 kiém
dinh chat lugng nha truorng dat cap do 3; Phat huy danh hiéu “Tap thé lao dong tién
tién xuét sic”; “Chi bd xuét sic”;“Cong doan co s¢ viing manh xudt sic”, “Pon vi
van hoa”; “Truong hoc an toan”...

- Hang nim c6 tir 80-> 85% CBGVNV dat danh hi¢u Lao dong tién tién;
15->20% dat danh hiéu Chién s thi dua co so.

2. Nhiém vu:

2.1. Tang cuong cong tdc tuyén truyén, gido a’uc chinh tri, tw tuong:

- Tlep tuc tang cuong cong tac tuyén tr uyen nang cao nhan thuc gua
CBGVNYV, CMHS va nhan déan vé tdm quan trong va vai trd cla glao duc mam
non trong hé théng gido duc qudc dan va trong chién luoc phat trién nguon nhan
luc cua dia phuorng

- Tich cuc to chic ¢é hiéu qua nhuno ndi dung doi méi cua cap hoc mam
non quan Ha Ddng va cua nha trudng vé cong tac quan ly, boi dudng doi ngd, ndi
dung, phuong phap, hinh thirc glao duc tré mam non, vé gido duc long yéu thuong,
ky nang tu phuc vu cua tré mam non trong nha trudng va cac co s6 GDMN quin
Ha Dong.
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- Thuong xuyén t6 chire thuc hi¢n gido fikuc ch'inh tri, “'r'm(;”‘c“ ((ilao dl’fC nh%

bl NV udng, dac biét chu trong giao duc dao dir py,
gido tdi 100% CBGVNYV trong truong, dd :
i - Phat huy vai trd cua céc to chire chinh trj va cac tfs ch}rc ‘xa hoi l_("iic .nhu
Chi b6, Cong dodn, Chi doan thanh nién, Chi hdi chi lh‘TfP (?(’ e n'l:m trL.an;
Tang .cuc’mg]uyén truyén, gido duc chinh trj, tr tuong va bao ve quyen loj oh,
nguoi lao dong. ) . o

2.2. Xdy dung, phat trién doi ngit CBQL-GVNV theo hwdng phdt trién phg,
chat va nang luc nghé nghiép:

* Doi véi CBQL: . _ ‘

- Xay dung doi ngii can bo quan ly c6 pham chat chinh trj vimg vang, ¢4 dag
dire nghé nghiép, mau muc vé nhan cach Nguoi Ha N‘c}i thanh lich, van minh, nang
cao nang luc quan tri nha truong; quan ly nha nudc vé gido duc;‘ ky ndng xay dyng
truong mam non ldy tré lam trung tam, xdy dung truong, [6p mam non hanh phic
ky nang két néi gia dinh- nha trudng-xa héi trong cham séc, gido duc tré; ky ning
phat trién chuong trinh gido duc nha trudng, thuc hién chuong trinh gido duc mam
non, g dung phuong phap gido duc tién tién; ung dung hiéu qua céng nghé thong
tin trong trudng hoc; ¢é nang luc giam sat, kiém soat danh gia trong nha truong
C6 néng luc quan ly, bé tri, sap xép, sur dung hiéu qua doi ngu gido vién, nhan
vién.

- Lap ké hoach bbi dudng chinh trj dao duc, chuyén mon nghé nghiép de
nang cao chét luong doi ngi CBQL. Thuc hién tét cong tac boi dudng can bd
ngudn cho cac chie danh Hiéu truong va cac Phé hiéu truong dam bao theo quy
dinh.

* D6 véi giao vién, nhan vién:

- Xay dgng doi ngi gif:'lo vién, n‘hén vién ¢6 pham chat chinh tri vig vang.
cc'>. dao ‘dL’r.c; ng}f ng~hiéAp_, mau muc vé nhan c4ch Nguoi Ha Noi thanh lich, van
il = ey "blef It ho’i Céﬂ ky nang su pham, cac ky ndng mém, kha nang (mg
dung hiéu qua cong ngh¢ thong tin rong giang day, c6 phuong phap, hinh thi
gido ;duc‘dag unAg ye?. cau doi moi hign nay; Gido duc “ldy tré lam trung tam’.
chU}‘/?nhtu E:;‘-P car} ;1011 dung “hoc sinh hoc duge g’
Nguot hoc “hoc sinh lam diroe o; : T
I\fonteso}i, p};uong phé; 5 ;Z;);g; lf(:r:;nkh' h?c » U€p can phuong phap gido fhw
| & phip gigo duc Reggio Emilia... Timg

°Ng phat trién van dong, tao hinh.

Sang tiép can nang luc cua

am nhac, gido duc dac bigt.
- T6 chuc danh

gia doi ngp 8140 vién, nhanp via
danh gia CBCCVC hj an vien theo Chy

% : an nghé nghiép:
ng nam theo ding quy dinh. T§ chire | = g

ay y kién cua Ho!
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dong su pham nha trudng, trién khai hiéu qua hé thong phiéu hoi d6i véi CMHS vé
doi ngt CBQL- GVNV trong truong.

- Bé tri sap xép doi ngi GVNV hop ly dé phat huy kha nang sang tao cua
tmg dong chi. Tao diéu kién cho GVNV, Dai hoc dé nang chuan trinh do dao tao
theo Luat Gido duc 2019

- DAi mai hinh thire boi duérng va nang cao chat lugng dao tao.

+ Xay dung ké hoach boi dudng doi ngi GVNV céac ndi dung vé dao dirc
nghé nghiép; quy tic Lmb xu trong co s0 GDMN; ky ning kiém soat cam xuc nghé
nghiép; ky nang két ndi gia dinh- nha truong-xa hoi; k¥ nang khai thac, su dung
cong ngh¢ thong tin, mang xa hdi an toan, hi¢u qua; ky nang xdy dung moi truong
gido dyc ldy tré lam trung tam; xay dung truong, 16p mam non hanh phuc ky nang
danh gia tre, co nang luc thue hién chuong trinh glao duc mam non quéc gia theo
xu huéng phat trién, hudng toi tiép can gido duc mam non cac nudce trong khu vurec.

+ Tang cuong cong tac tham muu dé cir GVNV dugc tham gla tap huan véi
chuyén gia trong va ngoai nudc vé phuong phéap gido duc tién tién. Tang cudng
giao luu, chia sé véi cac don vi trudong ban trong va ngoai quin dé nang cao chit
luong CSGD tre.

+ Tao moi diéu kién thuan loi nhat cho GVNV tham gia céac 16p boi dudng
dao duc, k¥ nang nghé nghiép gido vién mam non dudi moi hinh thirc nhu hoc tir
xa, thuc hanh thuc té, hoc qua bang hinh, qua thu am ...

+ Tang cuong bdi dudng CNTT dé GVNV 4ap dung trong cong viéc quan ly

va d6i moi phuong phap day hoc
T chie bdi dudng vé quan diém, duong 16i theo hudng phat trién pham
chat va nang lyc nghe nghiép cho 100% GVNV trong truong.

- Pam bao day du ché do chinh sach cho GVNV.

- Dam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cudng
cong tac quan ly, hd tro, tu van cho 100% co so mam non tu thuc trén dia ban
dugc phén cong phu trach.

- Xay dung, bo sung, hoan thién qu ché dan chu, Qu) ché chi tiéu ndi b,
ndi quy, quy dinh nhim én dinh, phat trién, khuyén khich mdi c4 nhén phén ddu va
sang tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém chat lugng thuce, cong khai, minh
bach, dan chu, khach quan va cong bang.

2.3. Doi mov céng tac quan ly, nang cao chat lwong nuéi duong, cham soc,
giao duc tre mam non:

- Tiép tuc day manh Umg dung CNTT trong quan ly, chi dao, diéu hanh nha
truong theo huorng dong bo. Str dung c6 hi¢u qu"t cac phan mém nhu: phan mém
tinh an viettec; phan mém cbee.hanoi.vn; ph"m mem csdl.hanoi.edu.vn; phan mém tu
danh gia; phan mém das quan ly tai san; phan mém eNetviet; gddtv2.hanoi.gov.vn;
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4c khoan thu khac qua tai khoan ngflrl hi‘”_g VietinByy
ast/login.do); phan mém ho trg ké }(hal thu¢ 3.8
két ndi lién thong trén co' sg d i,
nha truong. '
hoc trén quan diém gido dyc

thu hoc phi, tién dn va c
(http://ebanking.vietinbank.vn/ef : ;
va cdc phan mém khdac theo huong dong b0, .
toan nganh phuc vy cong tac quan ly, CSGD tal .

- Day manh viéc doi moi phuong phap day va g :
lay tré I£1|11—1|'L1n‘g tam. Két hop da dang cac phuong phap day h(:)c truyf‘n ‘@pg va
hién dai. Tang cudng cac hoat dong tap the, trai nghfém, thue ha”h’.th' nghiém..,
gil:lp tré nmnl:dan, tu tin, duoc chu dong linh héi kien thuc, hin}] thanh ky nang vj
co kha nang van dung vao thuc té. Tang cuong gido duc long yeu thuong, ky nang
tu phuc vu, k¥ nang lao dong cho tre. ‘

+ Doi méi danh gid két qua gido duc tré theo dinh hudng phét.trién nang lyc
Tang cuong sir dung céc phuong tién day hoc va tmg dung CNTT dé nang cao chi
lugng trong nha truong. i : ‘

+ Thuong xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat cdc co s& mam non tu
thuc. Tiép tuc tu vén, gidm st va gitp d céc co s& dé nang cao chét luong CSGD
tre.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén véi CMHS dé phat hién som tré em o
kho khan vé sinh Iy, tam 1y va thé chat va can thiép kip thoi. Thuc hién nghiém tic
Quyét dinh s 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 ctia Chinh phi phé duyét Chuong
trinh sira hoc dudng dé cai thién tinh trang dinh dudng gdp phan nang cao tam v
tré em va cdc giai doan tiép theo.

2.4. Xay dung m6 hinh truong hoc hién dai, di méi noi dung, phwong phip
gido duc mam non:

i ™ Népg cao chét lugng gido dug toan dién trong nha trudng,
trien vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham my,
nhan cach, chuan bi cho tré em vao [6p mot.
quen tiéng Anh, boi dudng nang khiéu cho t
cap giao duc mam non cho tré 4, 5 tudi.

- Xay dung chuong trinh gido duc nha trud
tai dia phuong dép ing muc tiéu chudn dau ra, ti
tuc thue hién giai doan 2 chuyén dé “Xay dung 1
tam”; “Xay dung truong, 16p mam non dep, hanh
SO thL_rcnchél, hi¢u qua. Chu trong gigo duc long
phat trién kha nang ty lap,

gitip tré em phal
hinh thanh nhiing yéu t4 dau tién cu
Chu trong gido duc k¥ nang song, lam
ré. Duy tri va nang cao chét lugng pho

ng phit hop v6i tinh hinh thuc
€p can xu huéng phat trién. TieP
udng mam non ldy tré lam trung
phc, an toan, than thi¢n” trén ¢
_ : Yéu thuong, k¥ ning tu phuc W
w tw tin, kha nang giao tiép. i
- To chtre cho tré 1am quen vdi tién
lam quen phan mém tro choi tmg dung ¢
tinh. Tich hop ¢6 hiéu qua cac cic tro ch
hoi hién dai va truyén théng van ho

& Anh trén tinh thip tu nguyén, cho ¢
éng nghé thong tin, thuc hanh trén ma)
o1 dan gj

i an, bai hat dan ca phu hop vOi X
a cua dan toc,
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- Tang cudng ung dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; str dung co
hi¢u qua CéC bai gié‘mg E-lerning va thu vién dién tr cua nganh hoc.

- Bo sung do dung, dd choi theo Thong tu 01 cua BO GD&DPT va cac dd
dung hi¢n dai vao giéng day; Nang cép, cai tao co so Vit chat, phong hoc, phong
chirc ndng, tao nhiéu khu vyuc da nang ngoai troi phuc vuc cac hoat dong hoc tap
vui choi va trai nghiém cua tré. Ra soat trang thiét bi do dung day hoc dé bo sung
theo hp‘d‘ng d(“)l]g bo va hién dai tir cac nguén tham muu vdi UBND Quan, ngan
sach cdp, ngudn thu tur tai truong va xa hoi hoa gido duc.

s Xay dung moéi truong su pham than thién, tich cuc, gon gang, ngan nap,
nhiéu cdy xanh bong mat, cdy canh, hoa theo mua, khung canh dep, séng - xanh -
sach - dep - an toan - than thién.

2.5. Tang cuong huy déng cdc nguon luc xd hoi dé cham lo cho gido duc
cua nha truong:

- Tuyén truyén kién thire nudi day tré véi cha me hoc sinh va cong dong;
Thu hut sy tham gia cua Cha me tré va cic hoat dong gido duc; Xay dung hi¢u qua
mdi quan hé giira gia dinh, nha trudng va xa hoi. Quan tdm chim lo cac dbi tuong
kho khan trong nha truong.

3. Giai phap:

3.1. Nhom gidi phép s6 1: Poi méi cong tac quan 1y gido duc.

- Suu tam, tap hop toan bd hé thdng van ban quy pham phap luat lam co so
dé trién khai moi hoat dong trong nha trudng; Phd bién céc vin ban trén thong qua
cac budi hop, céc budi sinh hoat chuyén dé, chuyén mon tdi can bd, gido vién,
nhan vién.

- Xady dung Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bo, ndi quy, quy dinh
trong nha truong:

+ Quy ché vé hoat dong ctia nha truong, chirc trach nhiém vu, quyén han cta
tirng thanh vién trong truong; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché do chinh sach;
Quy ché phéi hop gitta chinh quyén véi cac doan thé trong truong; Quy ché thiét
lap moi quan hé voi cap trén; Quy ché hoat dong cta Ban dai dién cha me hoc
sinh;

+ Quy ché chi tidu ndi bd: Cong khai rd ngudn thu, mire thu, ngudn chi, dinh
muec chi, ndi dung chi; Théng nhét cach chi luong, ban tra cho can b, gido vién,
nhan vién; Hang thang Ban thanh tra nhan dan gidm sat chat ché cong tac thu phi
va cac khoan thu khac trong truong, bao cao trude Hoi déng su pham.

+ Xay dung ndi quy nha truong ddi véi can bo, gido vién, nhan vién, cha me
hoc sinh va khach dén truong; Quy udc giao tiép, Umg X v&i cha me hoc sinh;
Quy dinh giao tiép ung xu ddi vai nhéan vién trong nha truong; Quy dinh giao tiép,
(ng XU voi can bd quan ly, gido vién trong nha truong;
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+ Xay dung quy dinh chirc ning cong viée, trach nhiem cua tung thanh vig,

Phan dinh ro rang chie nang, nhiém vy, quyen han gan véi ;g

trong nha truong.
nhiém. Tang cudng cong tac tu kiém tra noi bo.

- Cai tién Quy ché thi dua, dam bao dan chu, cong
bing, c6 tinh chdt dong vién can bg, gido vién, nhan vién phan dau. 3

- Danh gia, phan loai gido vién, nhan vién vé nang luc thuc hién nhiém v,
1 hop véi timg déi tuong; Xay dung tiéu chi va chy
quy ché cta nha llLTO’nE dua vao tiéu chuiy

khai, minh bach, cong

va ¢6 bién phap boi dudng pht
gido vién ky cam két vé noi quy,
truong chuan Quéc gia va chuan danh gia giao
hudng phan dau hoan thién ban than;

- Dam bao dan chu héa truong hoc. Thuc hién cha me¢ hoc sinh tham gi
danh gia gido vién, Can bo quan ly danh gia gido vién, nhan vién va nguoc lai;

Thuc hién danh gia chat lugng chuyén mon cua glao vién thong qua danh
gid tré. Thuc hién kiém tra chéo giita cac 16p, céc khéi dé dam bao su khach quan,
hoc hoi 1an nhau trong ddi ngil gido vién.

- Thuc hién cdéng khai chét luong gido duc, céac didu kién co so vat chit,
nhan luc va tai chinh cua nha trudng theo quy dinh tai Thong tu 36/2017/T1-
BGD&DT ban hanh ngay 28/12/2017 cia BGD&DT.

- Day manh tng dung cong nghé théng tin, quan tri thu di¢n tu, Websit
trong quan ly nha truong.

- Xay dung ké hoach quan ly nhém, 16p tu thuc, phan cdng nhi¢m vu can bo
quan ly, gido vién ¢dt can cung tham gia cong tac quan ly, giup d& chuyén mon
cho chu nhém 16p va gido vién. Dinh ky cc') danh gia, rat kinh nghiém kip thoi voi
nhém 16p sau kiém tra. Bao cdo véi cac cap c6 tham quyén nhirng sai pham cu
nhém 16p dé c6 ché tai han che rui ro dang tiée.

3.2. Nhém gidi phdp s6 2 Ndng cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién v
nhan vién theo huéng phat trién pham chat v nang luc nghé nghiép.

Tang cuong su lanh dao cia Pang dé tiép tuc Xdy dung va nang cao dn
luong doi ngi CBGVNV trong nha trudong. Xay dung ddi ngti CBGVNV du vé 50
luong; c6 pham chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha, gioi; co trinh do Tin
hoc, ¢6 phong cach su pham mau muc, ¢ kha nang tiép can mot sd phuong plm
gido duc tién tién. Doan két, tam huyét, gan b6 véi nha truong, hop tac, gitp dé
Zzzuc:s T)itldeZnZOVlrle‘?lnil::tolr?lissrlig():a: tl?y:: truyen gido duc, ning cao nhan thue
dudng pham chét chinh tri, dao duc tot %hu%: h(l) D VIen S U i

¢n nhiém vy né né

Xay dung, t6 chire co ciu céc td chuyén mon, t v
dinh. Lua chon g g,lao vién, nhan

vién mam non dé €140 vién ¢

p ky cuong.
an phong theo dang U

J
lam t6 truong, t6 pho; Chi d vién TO uy tin, ¢o trinh dd chuyén moén ving V¢ ing
3 3 a0 céc 16 hoat dong tl
: eo dung quy d
inh.

L— P |
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Su dung hop 1y nguén nhén lye hun ¢6; Quy hoach dao tao, boi dudng doi
ngti CBGVNV timg nim dép (mg yéu cau phat trién lau dai cua nha truong. Phén
dau dén nam 2025, 100% g gido vién dat trinh do chuan, 90% gido vién dat trinh d¢
trén chuan.

Tao dicu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia cac 16p boi dudng
ndng cao chuyén mén nghiép vu do S¢ GD&DT, Phong GD&DT quan Ha Pong
to chire: Gido vién, nhan vién cdt can tham gia boi dudng ning cao; Gido vién,
nhan vién con lai tham gia boi dudng nghiép vu co ban, dao tao lai; \Jhan vién ké
toan tham gia hoc nghlep vu ké toan; Nhan vién nau an hoc cao dan&, nau an: Hoc
tiéng Anh, tin hoc dé ¢¢ trinh do theo quy Chuan

T chue cac 1op boi dudng k¥ nang mém tai nha truong; ky nang giao tle
ing xu, k¥ nang song, dan phlm dién tir, mGa, hat, tin hoc..

Boi dudng ky nang lap ké hoach theo d6i méi, theo chuon;, trinh nha truong
cho 100% gido vién. Panh gia két qua hang thang thong qua duyét ké hoach gido
duc va dLr gio tham 1op.

l'ao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia kién tap céac trudong diém
trong Quan va Thanh phd dé mo long hiéu biét, ndng cao ng,hlep vu chuyén mon.

Ihanh lap Ban chat luorng gdm céc gido vién co sang kién kinh nghu.m dat
loai A cap Quan, loai C, B cap nganh, gido vién gioi cép Quan, cap Thanh phd tro
lén dé tham gia bién soan chuong trinh nha truong, hd tro chuyén mon cho céc
gido vién trong truong,

Hang nam tién hanh ra soat, danh gia phan loai cong chuc, vién chic, chuan
ngh¢ nghiép; su dung, sdp xép nhan sy vao céc vi tri viéc lam, luan chuyén doi ngii
gido vién gilra cac khdi 16p.

Thuc hién tu bdi dudng, ning cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly nha
nude doi voi can bo quan ly.

3.3. Nhom giai phap 56 3: Xay dung ké hoach gido duc theo hudong doi méi
(chuwong trinh nha truong) do So GD&PT, Phong GD&DT chi dao trén co so
khung chwong trinh cua Bo GD&DT.

Thanh 1ap Ban chi dao t6 cong tac xay dung chuong trinh nha truong trén co
so khung chuong trinh cia B6 GD&DT.

Ra soat, danh gié ké hoach gido duc cta nha truong da thuc hién trong thoi
gian qua, uu diém, ton tai, nguyén nhan ton tai.

Tham gia day du cac cudc hop, cic budi tap huan do Phong GD&DT trién
khai vé xdy dung chuong trinh nha truong dé nim bdt va trién khai dén can bo

quan ly, gido vién.
Xac dinh nhiig ndi dung can diéu chinh trén co sé khung chuong trinh cua

Bo GD&DT
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L 20 ké av dung chuong trinh nhs

Tham gia dong gop y kién va du thao ké hoach xay dung g trinh nh;
truong véi Phong GD&DT.

Thuc hién xay dung chuong tri

cao nhu: Ung dung phuong phép gido

nh nha tr uong Chu trong cac muc tiéu Nang
duc tién tlcn xay dung tluons.. 10p mam non

hanh phuc.

Té chire hop trién khai chu‘o'm, t
thao go ¢ ag y kién kho khan, vuong mac cua ;:mo vién;

Tiép tuc danh gia, rut kmh nghiém va diéu chinh trong qua trinh thuc hi¢n,

> 4 1 |
3.4. Nhém giai phap s6 4: Xay dung cdc diéu kién phuc vu cham séc nug,

rinh nha trudong trong cac to chuyén map,

dudong, gidao duc tre:
Tham muu véi UBND quan, Phong GD&DT cung cac phong chirc ning day

tu co s vat chat nha truong theo hudng dong bo, hién dai. Nha truong tham muy
véi cdp trén dé xin mé rong khu vui choi cho tré hoat dong

Tir cac ngudn luc tir ngan sach, x4 hoi hoa, ngudn thu cua truong, quy hoach
nha truong theo mé hinh “nha truong xanh” véi hé thong cdy xanh bong mat, cay
canh, tham co, cay treo tudng, hoa cac mua tao khong khi trong lanh, than thién.

Hang nim ra soét céc trang thiét bi, dd ding day hoc mau héng va cai tao
duy tu dé dau tu bd sung kip thoi nhim dap tng nhu cau chiam sdc, giao duc tre.
Tuyét dbi khong dé xay ra tinh trang mat mét, hu hong, thét thodt tai san, bén canh
d6 chong lang phi trong quan ly va str dung tai san c6ng Quy trach nhiém cho
tirng cé nhan phu trach cu thé, ¢6 bién phép xir ly nhu: bdi thuong, dénh ¢ gia vao thi
dua déi véi nhitng CBGVNV vi pham.

Tham muu véi Phong GD&DT dau tu xay dung mang théng tin quan I\‘
gilta gido vién, cdc t6 chuyén mén véi nha truong lién thong qua hé thong noi
mang Lan, Internet, WIFI.

Quan ly va st dung hi¢u qua co s& vat chét, trang thiét bi cua nha truong.

V. LQ TRINH THU'C HIEN:

1. Giai doan 1: Tir nam 2021 va 2023.

*Doi ngii CBGVNV:

- S6 Pang vién: 20 déng chi,

- Trinh d§ chuyén mén dat chuén: 100%

- Trinh d¢ chuyén mén trén chuén: 76,9%

- Trinh d¢ tin hoc: 100%

- Trinh d6 ngoai ngii: 85%

- CBGVNV str dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Danh gia Chuan nOhe nghiép gido vién: 90% dat loa1 kha, tét
- Danh gid CBCCVC: 80% dat loai t6t, 209 - é
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* Hoc sinh:

- Ty l¢ chuyen can nha tré dat 85-> 87%, mau gido 3-> 4 tudi dat 90-> 92%,
mau gido 5 twdi dat 92->97%. Tré § uéi duge pho cap gido duc dat 100%.

E :gng’ “.‘? dugce dal’n bao an toan vé tinh lln‘m va thé cht.

- o tre duge kham sire khoe dinh ky 1 lan/nam.

- Ty I¢ suy dinh dudng giam duéi 3%

- Danh gid két qua GD theo quy dinh cia BGD&DT, ty I¢ tre nha tré dat:
90%:; Tré mau gido dat: 95%: tré 5 tudi: 98%.

* Co so vat chat:

- Bo sung, sua chira, bao dudng hé thong thang toi, xe day thic an, may thai
rau cu, t say bat, ti hap khan, may xay sinh té. Thay thé h¢ thong cbe udng nudce
da ct hong

- Cdi'tao stra chita khu vuc nha bép theo quy trinh bép dn mot chiéu

- Ch‘(“)ng tham nha vé sinh va tran hién cac tang.

- B sung dd dung theo Théng tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhém, 16p,
trang bi bd d6 dung gido cu hién dai theo phuong phap tién tién cho 100% céc
nhom (16p) nhu: Bo dd choi thuc hanh cudc song; lam quen véi toan, chir cai, do
dung Montesseri...

- Cai tao khu trai nghiém séng tao cua tré

- B sung hé thdng cdy canh tai san choi, cdc hanh lang

- Cai tao, mo réng khu vui choi, khu phat trién van dong cho tré.

2. Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025:

* Poi ngit CBGVNV:

- S Pang vién: 35 dong chi

- Trinh d¢ chuyén mon dat chuan: 100%

- Trinh d¢ chuyén mon trén chudn: 90%

- Trinh d6 tin hoc: 100%

- Trinh d6 ngoai ngir: 100%

- CBGVNYV st dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Banh gia chuén nghe nghiép duoc danh gla kha t6t: 100%.

- Panh gia CBCCVC: 100% dat loai tot, xudt sic
* Hoc sinh:
1é chuyen can nha tré dat 87-> 97%, mau g,lao 3-> 4 tudi dat 92-> 95%,

- r)/
5.> 98%. Tré 4, 5 tudi duge phd cap giao duc dat 100% tro

mau gi4o 5 tudi dat 9
lén. : : -
- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré duoc kham suc khoe dinh ky theo quy dinh

- Ty 1€ suy dinh dudng giam, thira can giam, lhap coi giam con dudi 2%.
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, - : 5 16 Tré nha tre xép loai dat: 929,
- Banh Qié theo quy dinh cua BGD&DT ty le 1t :
Tré mau gido xép loai dat: 96%: tre 5 tudi: 99%

* Co so vat chat:

- Cai tao khu vui choi Ilc

- Trang tri lai toan bo cau thang, hanh lang, cait

4‘ A - , .

- B6 sung do dung trong phong y té va cac do dung phuc vu cham séc gidg
duc da ct hong.

- B6 sung du thiét bj phét tr ién thé chat tai khu vui choi cua tre

-Bo sung may tinh, mav in, phuc vu cho vi¢c cham soc, giao duc tre

- Néng cip cac phan mém cling nhu trang Website.

- Cai tao toan bd h¢é tl16ng nha vé sinh. \

- Bé sung cho cac nhom, 16p, trang bi bo do dung gido cu hién dai theo
phuong phép tién tién.

- Thay hé théng diéu hoa cho cac nhém, 16p va cac phong chire ning.

n hoan ngoai troi theo hudng hién dat.
ao stra chira hoi truong hm”

VI. TO CHUC THUC HIEN:

1. Té chirc phé bién ké hoach phdt trién gido duc 5 niam ciia nha truong:

T6 chirc phd bién ké hoach phét trién gido duc 5 nam cua nha truong dén
toan thé CBGVNV, céc t chiic chinh tri xa hdi, trong nha truong va CMHS. I)5ng
thoi dugc dang tai trén trang Website ctia nha truong va cia PGD&DT Ha Pong.

2. Thanh lgp Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach:

Ban chi dao 1a by phén chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké
hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha truong Diéu chinh ké hoach phat trién
sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong. Hang nam Hiéu truong
nha truong xay dung ké hoach phai cin ¢t vao Ké hoach phat trién, chi dao cac bi
phan tham muu v&i Chi b chi dao cac doan thé thuc hién ké hoach phat trién giac
duc 5 nam. Tat ca cic hoat dong trong truong, hoat dong cua ting ca nhan thue
hién dat muc tiéu ké hoach phat trién gido duc.

3. Phan cong cu thé:
3.1. Déi véi Hiéu truong:
Té chire trién khai thuc hién ké hoach phat trién gido duc 5 nam cua nhi
truong toi tung CBGVNV nha truong. Thanh lap Ban chi dao, b
ia thuce hlcn ké hoach trong tim
fat cac ycu cau ctia ké hoacli; phatgjllr::elll;n gt‘;oc dif: }; R o e hag el g
nam cua nha tr uong.
Té chie danh gid thuc hién ké hoach hanh don
v thuc hién ké hoach ctia toan truong theo timg

an kiém tra va danh

g hang nam cua toan truong

giai doan phat trié
n.
3.2. Doi véi cde Phé hidu tr uwong:
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| '”K‘O n'ljl‘?m vu du‘(:)c phan cong, phu gitp Hi¢u truong to chue trién khai va
Cll;u lri\ch nhiém ‘urngf phan viée cu thé, (lf)l1g thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhimng giai phap dé nang cao chat lugng cham soc gido duc
tre.
.3' DOI VoI 16 truong chuyén mon, truong cdc bg phan doan thé:

10 chire xay dU‘ng va thyc hién ké hoach cua timg bo phan, timg to trén co
50 ké hoach phat trién gido duc 5 ndm cua nha truong; Kiém tra danh gia viéc thue
hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

3.4. Déi véi CBGVNV:

Can ctr ké hoach ké hoach phét trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé
xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién
k¢ hoach theo ting hoc ky, nam hoc; Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Té chirc trién khai ké hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha truong trong
céc budi hop phu huynh, théng nhat quan diém thuc hién, hd tro nha truong trong

cac hoat dong.

VII. KET LUAN - KIEN NGHI:

1. Két lugn:

Thuc hién ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021-2025, trudng mam
non Ngé Thi Nham c6 nhiéu co hdi, song khong it nhiing khé khin va thach thire.
Viée xdy dung ké hoach phat trién gidgo duc giai doan 2021-2025 la tam huye &t va

tri tué cua ca tap thé nhdm phan déu xdy dung va phat trién nha truong ngay cang

t5t hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va Cap uy, Chinh

quy én dia phuong. Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021-2025 la van ban
ong cho su phat trién cua nha truong, trén co so do tung t6 churc va ca nhan

dinh hud
didu chinh ké hoach pht hop véi su phat trién chung

trong nha trudong xdy dung,
nha truong.

2. Kién nghi:

* Déi voi UBND quan Ha Dong:

- Chi dao Ban quan ly du an ban giao trudng

- Quan tam dau tu céc n&,uon von xdy dung co so vat chat truong mam non Ngob

Thi Nham theo 1o trinh ké hoach da dé ra.




)

oy

. . 1A nofi dam bao co cau gido
- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung g eean™ -

vién nhan vién cho nha truong.
* P6i véi Phong GD&DT quan Ha Dong:

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho truong tron
a truong phu hop véi chién luge phat trién,

g thuce hién ndi dung theg

ding ké hoach céc hoat dong cua nhé
- Tao diéu kién cho can bo quan ly, giao vién tham gia hoc cic 16p boi
dudng; To chire cac chuyén dé, boi dudng nghi¢p vu cho CBQL va gido vién

- Quan tam va chi dao giup dd nha mromg, trong vi¢c thuc hi¢n chuyén man
dé nang cao chat luong: Phan déu Truong mam non dat chuan Qudc gia muc do 2
danh gia kiém dinh chat luong GD dat cap d¢ 3 cong nhan m&i vao cudi nim 2024

- Quan tdm hd tro, hudng dan vé co ché chinh séch, tai chinh va nhan luc d¢
thuc hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Thuong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xud
sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

* D6i véi UBND phueong Ha Cau:

- Cép 1y, chinh quyén dia phuong, Hdi dong gido duc quan tam tham muu véi
cap trén gitp do nha truong vé co sd vt chét truomg hoc; bao vé an ninh trit .
tuyén truyén cong tac phat trién gido duc ctia nha truong qua hé thong thong tin dai
ching. Hd tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va dau tu xay dung truong lop
cho nha truong dé thuc hién Ké hoach chién lugc.

- Quan tam chi dao cong tdc xa hdi hoa gido duc tai dia phuong dé giup cho
toan xa hoi xay dung mai truong gido duc lanh manh théng nhat, phu huynh hoc
sinh ¢6 Y thie trach nhiém déi véi viée cham séc, gido duc tré.

Trén day la K& hoach phét trién nha truong giai doan 2021- 2025 cua truong
Mam non Ngé Thi Nham./.

Noi nhdn:

- Phong GDDT; (dé blc, phé duyét):

- UBND phuona Ng6 Thi Nham (dc b/c);
- BGH: cic doan thé, bo phan (dé th/h);

- Ban dai di¢n CMHS; (dé ph/h):

- Luu VT./.

Nguyén Thi Thu An
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