UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN PONG DUONG Pic lip — Tu do — Hanh Phiic

S6:0/ /PHCL-MNDD Ha Déng, ngay 02 thdang 01 nam 2021

PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2025

I. Gi6i thiéu so' b vé nha truong

- Trudng Mam non Pong Duong

- Thanh 14p thang 6 ndm 2014

- Dia chi: T3 11- Phudng Pdng Mai - Quin Ha Péng - Thanh phd Ha Nbi.

- Co quan ra quyét dinh thanh 1ap: UBND Quéan Ha Péng

- Chirc nang nhiém vu cta nha truong :

1. Chirc nang

Trudong dam nhén viéc nudi dudng, chim séc va gido duc tré tir 24 — 72
thang tudi. Nhdm gitp tré hinh thanh nhiing nhan té d4u tién ciia nhén céch va
chudn bj tét tdm thé cho tré vao 16p 1.

2. Nhiém vu :

-Tiép nhén va quén Iy tré em trong d6 tudi tir 0 tudi dén 6 tudi.

- Té chirc nudi dudng, chim séc, gido duc tré em theo chuong trinh chidm
soc, gidao duc maim non do Bd Gido duc va Pao tao ban hanh.

- Quan ly gido vién, nhan vién va tré em.

- Quan ly, sir dung dét dai, trang thiét bi va tai chinh theo quy dinh cua
phép luat.

- Chu dong két hop véi céc bac cha me trong viéc nudi dudng, chdm séc,
giao duc tré em; két hop véi cac ban, nganh, doan thé, cac td chirc x4 hoi nham
tuyén truyén phé bién nhiing kién thrc v& khoa hoc nuéi day tré em cho gia dinh
va cOng dong.

- T4 chitc cho gido vién, nhén vién va tré em cla truong tham gia céc hoat
dong xa hoi trong pham vi cong dong.

- Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khic theo quy dinh ctia phap luét.

- Muc dich xay dung vin ban ké hoach chién lugc: Xay dung nha trudng cé
uy tin v& chét lugng chim séc nudi dudng gido dyc tré. Phin d4u dén nim 2025
trudng MAm non Pdng Duong nim trong nhom nhiing trudng mam non c6 chét

lugng cia Quan Ha Pong.
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3. Céic ciin cit, co' s& phap 1y xdy dyng viin bin ké hoach chién luge

- Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciua QH khéa XIV va
Nghi dinh sé 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 ctia CP huéng dén chi tiét mot s
diéu ctia Luat Gido duc

- Piéu 18 trudng mim non (Ban hanh kém theo Théng tu s6 52/2020/TT-
BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia B trudng B Gido duc va Dao tao);

- Théng tu sé 19/2018/TT BGDPT ngay 22/8/2018 cia B Gido duc va
Pio tao ban hanh quy dinh v& kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat
chudn quéc gia dbi véi trudng mam non;

- Can cir Ké hoach sé 06-KH/UBND ngay 12/01/2020 ctia UBND thanh
phé Ha Nbi vé K& hoach phét trién gido duc mam non thanh phé Ha Néi giai
doan 2021- 2026; |

- Cin ctt D2 4n s6 03-DA/QU ngay 09/11/2020 ciia Quéan iy Ha Péng vé “
Nang cao chét lugng gido duc dao tao va huéng nghiép day nghé quan Ha Do6ng
giai doan 2021-2025”.

- Can ctr K& hoach sé 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 ciia UBND quén Ha
Déng vé Ké hoach phat trién gido duc mim non quin Ha Péng giai doan 2021-
2026;

- Cian cir ké hoach sé 52/KH-UBND ngay 05/03/2021 ctia UBND phudng
Pédng Mai vé thyuc hién D& an 03-DA/QU ciia Quan ty Ha Pong vé “Nang cao
chét lugng gido duc dio tao va hudng nghiép day nghé quan Ha Péng giai doan
2020-2025;

- Can cir K& hoach sb 53/KH-UBND ngay 05/03/2021 ctia UBND phudng
Pong Mai vé phat trién gido duc mam non giai doan 2021- 2025.

- Can cir vao tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

Trudng mim non DPdng Duong xay dung chién lugc phat trién GDMN tai
don vi giai doan 2021-2025 va tAm nhin 2030.

IL Phan tich bdi canh va thue trang Truwdng mam non Pong Duong.

1. B6i canh qudc té va trong nuéc

1.1.Béi canh Quéc té |

Nhu ching ta da biét tré em tir giai doan tir 0 dén 6 tudi vén dugc coi 1a
“giai doan vang” trong su phat trién cta tré. O dd tudi nay, tré bat dau 1am quen
v6i thé gi6i, yéu thich khdm ph4, nhay cam véi nhimg bién dbi va c6 kha ning
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ghi nhé diic biét tdt. Chinh vi vy, gido duc tré ngay tir bé dugc dénh gia vo
cling quan trong. Xu huéng GDMN ¢ céc nudc phuong Tay la liy tré em lam
trung tdm cta qua trinh gido duc. Khi t chirc hoat dong tré dugc tu do lya chon
g6c choi, choi theo nhu cAu, himg tha ciia minh, tao co hdi dugc thuc hanh trai
nghiém, chia sé...Théng nhit quan diém, tré hoc théng qua choi va coi choi la
hoat dong chinh cua tré.

Trong nhitng nam trd lai day, nhiéu trudng mam non ciing bit d4u quan
tdm tdi viéc dua cac chuong trinh gido duc mam non hién dai vao giang day.
Nhimng chuong trinh hoc ban quyén nudc ngoai méi mé va cai tién chét luong
duge dua vao cdc trudong mam non di mang lai hiéu qua thuc sy. Cac chuong
trinh hoc nay khéng chi gilip tré phat trién tu duy sang tao ma con kich thich
tinh tu chu, chu dong cua tré em Ita tudi mam non. Theo mdi trudng gido duc
tién tién, tré em khong chi dugc trau dbi kién thirc chuyén mén ma con cé nhiéu
co hoi phat trién ban than, bat kip tu duy véi tré em qudc té.

1.1 . Béi canh trong nuéc.

Xu huéng gido duc midm non méi hién nay véi muc tiéu 1a gitp tré em
phat trién toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tug, thAm mi. Tur d6 phat trién
nhimg yéu t6 dAu tién cta nhan céch, chudn bi cho tré vao 16p moét; day la co s&
hinh thanh & tré em mang tinh nén tang, nhitng ki ning séng cén thiét phu hop
v6i lira tudi, khoi day va phat trién t8i da nhitng kha ning tiém 4n & bén trong,
dit nén tang cho viéc hoc & cac cép hoc tiép theo va cho viéc hoc tap subt doi.
Xu huéng gido duc méi & Viét Nam dang ¢ nhiéu su thay dbi hoc tap va tiép
thu nhitng tinh hoa van hoéa ctia nudc ban véi nhitng chinh sach cu thé nhu sau:
Pbi méi cong tac quan ly ddi véi gido duc maim non. Pay 1 mdt nhiém vu
xuyén sudt can thiét va doi hoi nha nuéc phai 1am ngay va lam c6 hiéu qua.
Ting cudng quan 1y va chi dao chung d6i véi mam non nhu céc bac hoc khac,
nha nudc xay dung ké hoach ding ngan sach diu tu xdy dung co s& vat chat va
chi tra lwong cho gido vién mim non. Phan rd quyén han va trich nhiém quan ly
gido duc mam non cho céc cép chinh quyén co s&, ting cudng cong tic thanh
tra, kiém tra dbi voi gido duc mim non, phdi két hop quan Iy mam non giira céc
cdp cac nganh. X4y dung d6i ngii CBGVNV c6 trinh d§ chuyén mén vimng vang;
Xay dung co s& vat chit thich hop cho GDMN theo hudng phil hop véi diéu
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kién vung, mién; Hop tac quéc té vé& gido duc mAm non, lién két véi mot sb
nudc, cac td chirc qudc té du tu nghién ciru phat trién gido duc mam non.

2. Thue trang trudng Mam non Pong Dwong

2.1. Nhitng diém manh.

2.1.1. Té chirc hoat dong gido duc.

- Nha trudng xay dung va thyc hién diy dii ké hoach gido duc dam bao
theo quy dinh va phu hop véi diéu kién thuc té ctia nha trudng, cia dia phuong.
Thudng xuyén c6 su danh gid, ra soét, diéu chinh dam bao phi hop.

- Ung dung phuong phép gido duc tién tién trén thé giéi mot cach phu hop
va hiéu qua. “

- 80% gido vién nha trudng biét sir dung méy tinh va thiét ké PowerPoint
phuc vu trong giang day.

2.1.2. Xay dung va thuc hién ké hoach néing cao chit lwong chim séc
nudi dwong tré.

- Nha trudng dam bao an toan tuyét ddi cho tré 100% vé thé chit va tinh
thn, khong dé xay ra ngd doc thuc phdm trong bép #n ban tru.

- 100% tré dugc chim séc - nudi dudng tai trudng theo ding quy ché
chuyén moén, quy ché nubi day tre.

- 100% céc chau dugc khdm sirc khoe dinh ky theo quy dinh 2 lan/nim
hoc, theo d&i can do 4 14n/ nim hoc va 1 14n trong hé. Trong 5 nim hoc vira qua
nha trudng dd c6 mot sb giai phap chi dao dé giam ty 18 suy dinh dudng, thap
coi va nguy co béo phi nhu:

+ Huy dong 100% tré an bén tra tai trudong.

+ Nha trudng ky két thuc phdm véi céc nha cung umg thyc phim sach c6
uy tin c6 diy da hé so phép 1y. _

+ X4y dung thuc don theo mua, thuc don 4 tuén /thang, khiu phén an duoc
can dbi hop 1y phit hop véi nhu cdu cia tré mam non dam bao dinh lugng Calo/
ngay theo dung quy dinh.

+ Thuyc hién tét cong tic tuyén truyén téi céc bac phu huynh vé cong tac
cham séc - nudi dudng tré, dic biét diéu chinh ché do dinh dudng va tap luyén
dbi véi tré thira can.

- Ti 1& chuyén cin cua tré: Pat 90% Trong d6 tré 5 tudi: dat 95%

2.1.3 Quan ly nhan luc :
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- Hién nha trudmg c6 45 CBGVNV trong:

+ Higu trudng: 01ngudi

+ Pho hi¢u truong: 02 ngudi

+ Gido vién: 26 nguoi

4 Nhén vién hanh chinh: 03 ngudi

4+ Nhén vién nuéi dudng: 07 ngudi

4+ Nhén vién bao vé, tap vu: 06 nguoi

- Vé trinh d chuyén mén ciia CBGVNV 39 ngudi (khéng tinh lao céng,
bao vé)

+ Trén chudn: 35/39 ngudi ty 1& 89,8% ( Trinh d Pai hoc: 25 ngudi; Cao
déng: 10 nguoi)

+ Chua dat chuén (theo luat GD 2019): 4/39 ngudi ty 18 10,2% ( 1 chuén bi
nghi huu, 3 ngudi dang theo hoc dai hoc)

- 100% CB, GV c6 trinh d¢ B tin hoc

- 100% gido vién cé chitng chi A2 tiéng Anh

- Pinh mirc gido vién nhén vién trén tré dam bao theo quy dinh.

2.1.4 Co sé vit chit - trang thiét bi - tai chinh.

- C6 day du cac phong hoc, cic phong chirc ning, trudng 16p khang trang
rong rdi thoang mat. Céc trang thiét bi, d6 ding db choi cac 16p dugc diu tu diy
da theo Thong tu 02 dam bao cho cong tac cham séc nudi dudng gido duc tré.

- Co6 san choi chung rong rdi dam bao an toan cho tré khi hoat dong. Cé
vuon cdy danh riéng cho tré chim séc; san choi - ciy xanh bd tri phit hop véi
diéu kién ctia nha trudng, an toan, ddm béo cho tAt ca tré duoc sir dung.

- Trang thiét bi phuc vu cho viéc ing dung CNTT:

+ Ung dung céng nghé thong tin trong cong tac quan ly: phin mém quan
1y nhén sy; phin mém ké toén quan 1y tai chinh; phin mém tinh khau phan in.

+ Trang bj di may tinh c6 ndi mang Internet; may in; may photocopy cho
CBGVNV.

+ C6 may chiéu projector diing cho cong tac giang day.

- Nha trudng da cdp nhat kip thdi cic vin ban c6 tinh phap quy vé ché do
tai chinh, thyuc hién theo diing quy dinh d4 ban hanh, thanh toan kip thoi, diy da
moi ché do cho cdc CBGVNV. Thuc hién t6t cong tic du toan kinh phi, moi
cong tac thu chi déu dugc cong khai va duyét thdm dinh quyét toan.

'3

TN 4
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2.1.5 Xay dwng méi truong gido duc.

- Mbi trudng dam bao an toan vé thé chat va tdm ly cho tré, c6 tac dung
gi4o duc, dam béo tinh thdm my va dugc xay dung trong subt qua trinh thuc
hién chuong trinh chdm séc gido duc tré.

- Tao co hdi cho tré dugc trai nghiém, tham gia cac hoat dong vui choi gitp
tré tu tin, ning dong. Xay dung trudng 16p xanh, sach, dep; chu trong xiy dung
canh quan nha trudong; xay dung san choi thé chét, khu vuc choi ngoai trdi cho
tré; vuon trudong sach dep.

2.1.6 Xay dung quan hé nha truong - gia dinh - xa hji

- Nha truong da xay dung duogc mbi quan hé chidt ché véi cac td chuc
chinh trj nhu: Pang Gy - UBND phudng, cic ban nganh doan thé, tb dan phd
trén dia ban phuong.

- Ludn c6 ké hoach chii déng tham muu véi cac cép uy Pang, chinh quyén
dia phuong, céac t6 chirc doan thé, c4 nhan, CMHS trong viéc hd trg, dong vién
tinh thin, vat chét, gilr gin an ninh trat tu va xay dung méi truong nha truong
xanh - sach - dep, gép phén nang cao chit luong CSGD tré.

- Thudng xuyén phbi két hop v6i Ban dai dién CMHS d& nim bét thong tin
hai chidu va ciing t chirc cac hoat dong trong trudng nhim théng nhét ning cao
chét luong chim séc nudi dudng gido duc tao diéu kién cho tré phat trién toan
dién. Gido vién phu trdch cidc nhém 16p ludn thuong xuyén chi dong trao dbi
thong tin véi CMHS va théng nhét cac bién phap chim séc nudi dudng gido duc
tré ltra tudi Méam non.

3. Piém yéu

3.1 Dgi ngu gido vién, nhan vién:

- Viéc ing dung CNTT vio qua trinh giang day cua moét sb gido vién con
han ché.

- Cong tac chiam sdc gido duc tré va td chirc cac hoat dong con dap khudn
chura linh hoat sang tao.

- Mgt sb gido vién méi chura c6 nhiéu kinh nghiém trong thuc hién nhiém vu.

- Luong nhan vién nuéi dudng con thip nén ho chura yén tdm cong tac.

3.2 Chat luong tré:

- PAu nam hoc ty 18 tré suy dinh dudng con cao.
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- Con nhiéu tré chua hoc qua 16p Nha Tré, MAu gido bé nén chét lugng dau
vio khong dong déu.

3.3 Co sé vit chit:

- Céc hang muc hé théng dién, nuéc thudng xuyén bj hu hong,

- Tudng hang rao bao quanh truong bj sup lin, nghiéng.

- Son mang tudng bén ngodi va trong 16p déu bj bong tréc nhiéu.

- Hé théng tivi may tinh, may in thiéu do bj hong, hét han sir dung.

4. Nhirng co hgi va thach thirc.

4.1 Co hoi

- Nha truong luén nhén dugc sy quan tdm cia Pang uy- Uy ban nhan dan
va céc doan thé ciia phudng Dong Mai.

- Phy huynh hoc sinh va nhin dan tin nhiém nha nha truong, luén quan
tdm, hd trg va tao didu kién dé td chirc tbt cac hoat dong chim séc nudi dudng
va gido duc tré tt nhét.

- P6i ngli CBGVNV duoc dio tao trén chuin dat 89,9 %. Pa s gido vién
nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 nang luc chuyén mon ludn d6i méi trong cong
tac giang day.

- Si s tré trén nhém 16p dam bao mirc theo quy dinh diéu 1é trurong mam non.

4.2 Thach thirc

- Mittc d6 canh tranh véi céc co s& gido duc tu thuc ngay cang 16n.

- Yéu cdu cia x4 hdi va phu huynh ngay cang cao vé chit luong gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chéit luong d6i ngii CBGVNV phai dép tmg dugc yéu
ciu dbi méi gido duc va lién tuc dugc ning cao.

- Phy huynh chua nhén thirc ding ddn vé GDMN, thiéu su phdi két hop
v&i nha truong.

5. Panh gia chung.

- Chi dao d6i méi toan dién hoat dong day tré theo quan diém gidao duc
“L4y tré 1am trung tim” nhim nang cao chét luong chim séc nudi dudng gido
duc tré phit hop véi xu thé phat trién cta x& hoi, phan dau timg budc nang cao
chét luong nha truong.

- Piy manh viéc mg dung céng nghé thong tin trong cong tac quan ly va

trong hoat dong day hoc.



8

- Thyc hién cong tic kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan lai
trudmg chuin qudc gia mirc d I1.
- Nha trudong phin ddu xay dung hiéu qua mé hinh“ Trudong Mim non
xanh- hanh phuc- an toan”.
I11. St mang, tAm nhin va cic h¢ gia tri ciia nha trudng
1. Sir mang
Tao dung dugc moi trudng hoc tap théan thién, cd chét lugng gido duc cao,
d& mdi tré ddu c6 co hoi phét trién hét tai ning tri tué ciia minh. Xay dung méi
trudng gido duc xanh - an toan, than thién, mdi trudng "Hoc ma choi, choi ma
hoc" cho tré gén voi phong trao thi dua cia nganh gido duc va dja phuong.
2. TAm nhin
Nam 2030 12 mot trong nhimg trudng c6 thanh tich chit lugng cia Quan
Ha Déng va phan déu trudng dat chuén qudc gia mirc d6 I1.

HE gia tri ciia nha truong

- Uy tin - Yéu thuong

- Chét luong - Hanh phuc

- Hiéu qua - Hop tac

- Poan két - Sang tao.

- Trung thuec. - Khat vong vuon tdi.

IV. Muc tiéu chién lrge

1. Muc tiéu chién lrge

1.1. Muc tiéu tdng quan

- X4y dung nha truong c6 uy tin vé chat lwgng cham séc nudi dudng gido
duc tré, 12 md hinh gido duc phu hop véi xu thé phat trién cta dia phuong, dat
nudc va thoi dai.

- Phan d4u dén nam 2025, trudng Mam non Ddng Duong 13 trudng mam
non c6 chét luong ctia Quan Ha Déng.

- Muc tiéu ngén han: Pén cubi nam hoc 2021 - 2022 trudng phin d4u ning
cao chit luong chim séc nudi dudng gido duc; gilt ving thanh tich hoan thanh
t6t nhiém vu, d& nghi xét danh higu trudng tién tién cap Quén.

- Muc tiéu trung han: Pén diu nim hoc 2024 — 2025 trudng codng nhan
kiém dinh chit luong gido duc cip d6 II va cong nhan lai chuén quéc gia mirc 9 1.
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- Muc tiéu dai han: Dén nim 2030 truong phin déu dat cic muc tiéu sau:

Chit lugng gido duc dugc khing dinh; ning cao thuong hiéu nha trudng.

1.2. Muc tiéu va chi tidu cu thé

1.2.1 Quy mé phat trién nhém, lép

Nimhoc | S616p | Tongsé | Khéi nha | Khdi 3 | Khdi 4 |[Khoi5s
hoc sinh tré tudi tudi tudi

2020 - 2021 13 400 55 90 115 140

2021 - 2022 13 410 60 110 120 120

2022 - 2023 13 422 70 115 112 125

2023 - 2024 14 436 75 116 124 121

2024 - 2025 14 458 80 122 126 130

- K& hoach huy déng: Nha trudng két hop véi Pang uy - UBND va cac ban
nganh doan thé, hoi khuyén hoc, ban dai dién CMHS, véan dong tré ra 16p.
1.2.2 Chdt luong chdm séc gido duc tré.

Can do sic | Huy dong

Cham séc- Gido duc khoe tré 5 tudi

. T? Chuyén TL Bé Tylé | TS Tyle | T8 | TL

Niamhoc |[tré | | (%) %
can (%) ngoan (%)

2020 -2021 (400 | 380/400 95 | 382/400 | 95,5 | 400 | 100 140 | 100

2021- 2022 | 410 | 395/410 | 96,3 | 397/410 | 97,0 | 410 (100 120 | 100

2022 -2023 (422 | 407/422 | 96,4 | 412/422 | 97,6 | 422 | 100 125 | 100

2023-2024 | 436 | 423/436 | 97,0 | 427/436 | 97,9 | 436 | 100 121 | 100

2024- 2025 | 458 | 447/458 | 97,6 | 451/458 | 98,5 | 458 | 100 130 | 100

1.2.3 Chat lwong déi ngit cdn bé quadn Iy, gido vién va nhdn vién

- Pbi v6i CBQL cén dat trinh d5 theo quy dinh: Pai hoc su pham mam non,
Trung cip ly luan chinh tri, Chimg chi 16p bdi dudng cén bd quan ly gido duc,
Chimg chi A tin hoc, B ngoai ngit. 66,6 % c6 trinh d6 quan ly thac si.

- Dbi véi gido vién va nhén vién phéi dat trinh d§ trén chuén, cubi nim
dugc danh gia tét kha trén 80%.- Chi tiéu 100% CBGVNYV c6 ching chi A tin
hoc trong d6 co it nhét 90% cé chimg chi B vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50%
trd 1én. 100% CBGV-NV c6 ching chi B ngoai ngr.

- 100% gido vién sir dung thanh thao mdy tinh va céc phén mém vng dung
trong qué trinh giang day. C6 trén 20% tiét day trong nim c6 st dung CNTT.
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“A k ¥ * A A A
- Chi tiéu vé gido vién - nhéan vién:

Nim hoc | Hi¢u trudmg | Phé hi¢u | Gido vién | Nhéin vién | Ghi cha
truéng
2020 - 2021 1 2 28 10
2021 - 2022 1 2 28 10
2022 - 2023 1 2 28 11
2023 - 2024 1 2 30 12
2024 - 2025 1 2 30 12

1.2.4 Co 56 vt chat

- Cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi diy du dd dung, thiét bi
phuc vu day hoc va quan ly theo quy dinh. C6 du cac phong chirc néng gido duc
thé chét, gido duc nghé thuét, phong Tiéng Anh dugc trang bi véi diy du céc
trang thiét bj can thiét phuc vu cho hoat déng chuyén biét.

- X4y dung mdi trudng su pham dam bao céc tiéu chi “ Sang - Xanh - Sach
- Pep va an toan”, c6 khu vui choi sing tao, vuon hoa, vuon rau cho tré thuc
hanh, trai nghiém. '

IV. Giai phap phat trién chién lwgc nha trirong Mam Non Pong Duong

1. Thue hién ké hoach phat trién gido duc.

- Tang cuong cac bi€n phéap chi dao, kiém tra hoat ddng chim séc nudi
dudng va giao duc tré.

- Xay dung va thyc hién nghiém tic cac ké hoach chim séc va gido duc tré
trong nha trudng, ké hoach phong chéng suy dinh dudng va thira cin, béo phi &
tré. Phbi hop véi y té phudng, cic ban nganh doan thé trong cong tic cham sdc
suc khde va nudi dudng tré.

- B6i méi phuong phép day hoc va danh gia tré phu hgp véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va timg dbi tuong tré.

- Chi dao gi4o vién thuc hién nghiém tdc, linh hoat, sang tao chwong trinh
gi4o duc mim non phu hop véi didu kién cu thé cua cac nhom, 16p. Nha trudng
xdy dung va phat trién ké hoach gido duc tmg dung phuong phap gido duc tién
tién trén thé gidi mot cach phit hop va hiéu qua.

- Thyc hién tét chuyén dé “Xay dung trudng mam non ldy tré 1am trung
tam”, tao nhiéu co hoi cho tré dugc ty tim toi, trai nghi€ém va khdm pha. Xay
dung mé hinh truong hoc hanh phuc.
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- T chirc tbt cac ngay hdi ngdy 1€, ting cudng té chirc cac hoat dong
ngoai khéa, céc budi tham quan dé ngoai, cic hoat dong tap thé cho tré dugc vui
choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

2. Xay dung qui ché va né nép hoat dong

- Tiép tuc d6i méi cong tic quan ly, luu trix va sir dung hd so sb sach trong
nha trudng dam bao tinh gon va hiéu qua.

- DAy manh cai cach hanh chinh, thuc hién tét viéc (mg dung cong nghé
thong tin trong quan ly va giang day.

- T6 chirc thuc hién nghiém tic cc qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché
dén chu trong nha truong.

- Thyc hién phén cdp quan ly theo huéng ting cudng chu dong cho cic
doan thé va céc t6 chuyén mén trong trudng.

- Hoan thién hé thdng céc quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong nha
truong mang tinh ddc thu dam bao su théng nhét.

3. Bdi dudng chit hrgng d6i ngi

- Kién toan co ciu té chirc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy ning
luc, s& trudng clia timg can bd, gido vién, nhan vién pht1 hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phén cép quan ly theo huéng ting cuong chi dong cho céc tb
chuyén mon trong truong vé cong tic bdi dudng chuyén mén.

- Céc tb khéi xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén chi tiét kém lich
trinh hoat dong. Pbi méi cach quan ly, van dung linh hoat, sang tao véi diéu
kién thuc té cta nha trudng, yéu cau gido vién can ting cudng cip nhat thong
tin, tu hoc tap, tu rén luyén ban than dé néng cao chuyén moén nghiép vu.

4. Nang cao chit lwong chiim séc gido duc:

- Tang cudng kiém tra c4c hoat dong chuyén mon trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai céc chuyén dé vé& d8i mé6i phuong phép td chirc cac
hoat dong gido duc “L4y tré lam trung tim”.

- Trang bi diy du thiét bi d6 diing, dd choi theo quy dinh Théng tu 02.

- iy manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc va tmg dung CNTT .

5. Pau tu xiy dung co s& vat chit.

- Tham muu kinh phi stra chita co s& vt chét, cai tao céic khu vui choi cho

tré hoat dong va cac do choi van dong ngoai troi.
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- Tham muu céc cép xin kinh phi: Xy hang rao bao quanh truong, hé
théng dén, dién chiéu sang va hé théng cap thodt nudc, son toan bd bén trong
céc phong hoc.

6. Lap du toan ké hoach- tai chinh

- Nghiém chinh chdp hanh quy dinh ctia Nha nudc; huy dong va sir dung
céc ngudn dam bao minh bach va cong khai kip thoi.

- X4y dung k& hoach phuong 4n tii chinh, dy to4n ngén sach cén chi cho
cac hoat dong cua trudng hop ly.

- D&i méi tu duy tai chinh; ting cudng hiéu qua cdng tac quan ly tai chinh,
quén 1y t5t ngudn thu, cht dong quan ly ké hoach tai chinh va quan 1y co s& vét
chét dat hidu qua.

- Tang cudong cong tac kiém tra, kiém soéat ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach céc nguédn thu, chi dé ning cao chét luong, hiéu qua cong tic tai
chinh; dam bao hd so chimg tir thu, chi diy du, ding ndi dung, dam bao nguyén
thc tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

7. Chuwong trinh truyén thong, phat trién va quing ba thwong hiéu.

- Xay dung thuong hidu va tin nhiém ctia nha trudng dbi véi xa hoi.

- Py manh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha trudng.

V. To chitc thue hién va gidm sit, danh gia ké hoach va két qua dat dugec.

1. Pho bién ké hoach chién luwge:

- K& hoach chién luge dugc phé bién rong rai dén toan thé CBGVNV nha
trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh.

- Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan, sat véi tinh hinh thuc
té nha trudng, dia phuong va giai doan phat trién ciia x hoi.

2. L trinh thue hién ké hoach chién Irge

* Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2021 dén nam hoc 2022 - 2023.

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé CBGVNV va béo cdo lén
cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chung, thu thép y kién
déng gop, bd sung cho ké hoach.

- Chuén bj c4c diéu kién cong nhén lai truong chuin quéc gia mirc d6 II.°

+ Nang cao trinh d§ dao tao: 100% gido vién dat trinh d6 trén chuén;
100% gido vién dugc xép loai Kha chuén nghé nghiép GVMN trd 1én;
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+ Cén bo quan ly: 100% trinh dd Pai hoc; 100% c6 trinh do ly luan
chinh trj; 100% CBQL dugc dénh gia xép loai dat tir Kha trés 1én.

+95% CBGVNV dugc danh gia x&p loai vién chic tir hoan thanh t6t
nhi¢m vy tré 1én; Gido vién - Cap dudng gidi: Cap truong 70%, Quan 20%.

+ Phan déu duy tri va huy dong tré ra 16p dat chi tidu 100% tré 5 tudi ra
16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 80% tr¢ 1én. Nha tré
dat 20%

+ Chét lugng chim séc nudi dudng gido duc: 100% céc 16p thuc hién dbi
m6i chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat: 98%, chuyén can dat 90% trd 1én riéng
khdi MGL dat 95 % tr& 1én; Surc khoe binh thudng: 95% tré 16n; SDD Nhe va
Thép coi dusi 2%; 100% tré Khéi 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN;
100% tré dugc dam bao an toan.

+ Co s& vt chét: Sira chita co s vat chét hé théng dién, nuéc thiét bi vé
sinh, cai tao cac khu vui choi cho tré hoat dong va céc d6 choi van dong ngoai troi.

+ Tham gia tich cuc va thuc hién tt cac phong trdo, cac cudc van dong.

- Chi bd phin dAu dat hoan thanh xuit sic nhiém vy; 100% dang vién hoan
thanh t6t nhiém vu tr& 1én. Hang ndm c6 02 dang vién hoan thanh xuét sic
nhiém vy; Phan déu két nap 02 dang vién/nim.

- Nha truong dat tap thé lao dong xuét sic; 100% CBGVNV dat LDTT.
Trong do: c6 15% dat CSTDCS.

- Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

* Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Ning cao chat lwgng giao duc tré,
cong nhin lai trudng chuén quéc gia mirc do.

- Nang cao chat luong gido duc va cong nhén lai chudn quéc gia.

- Huy d6ng 16p Nha tré tré ra dat 35%; Mau gido ra 16p dat tlir 95%, tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chu'orng trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén

can: 98%; tré SDD xudng dudi 2%; thap cdi duéi 2%; khéng ché ty 1€ tré thira
cén béo phi.

- 100% cén bd quan 1y cé trinh d§ Dai hoc SPMN, 100 % c6 trinh d¢

Thac sf; trinh d9 tin hoc 03/03 ti 16 100%, trinh d6 trung c4p 1y luén chinh tri:

03/03, ty 1€ 100%; dat trinh do tleng Anh co ban 100%; Danh gia chudn Can bd
quan 1y hing nim xép loai xudt sic: 03/03 ty 1€ 100%.

\\ L
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- Déi vé6i ddi ngii gido vién

+ Trinh d¢ dat trén chuén ty 18 100%,

+ Trinh d6 tin hoc ty 18 100%; Trinh do tiéng Anh co ban 100%

+ Péanh gia chuin nghé nghiép gido vién xép loai xuét sic 20%, Kha 80%:

- Gi4o vién dat “Gio vién day gidi cép truong” 80%; cip Quén 15%

- Pang vién trong nha truong ty 1¢: 60%.

- Tiép cén tdt voi céc phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

-Tuyén truyén, quang b4 thuong hiéu nha truong.

- T4 chirc téng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nim tiép theo.

- Stra chira: Hé théng dén, dién chiéu sang va hé théng cép, thoat nudc toan
truomg. Xay dung thém céc khu vui choi cho tré van dong kham pha trai nghiém.

- Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cugc van dong do cac cép td chirc.

- Chi bé: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, 100% dang vién hoan thanh tét
nhiém vu tré lén. Hang nam c6 02 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Chinh quyén: Phin d4u dat Tap thé lao dong xuét sic. 100% CBGVNV
dat LDTT. Trong d6: c6 20% dat CSTDCS.

- Céng doan - Chi doan- Chi héi chit thdp dé: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

3. Trach nhi€ém cia cac bd phén cé lién quan:

3.1. Trach nhiém va quyén han ciia truéng ban (Hiéu trieéng)

- Lanh dao, diéu hanh hoat d6ng chung cia Ban chi dao va c4c thanh vién
Ban chi dao dam béao hoat dong theo diing chic nang, nhiém vu, quyén han
dugc phén cong. :

- T4 chirc trién khai ké hoach thuc hién chién luge dén toan thé céan bo,
gido vién, nhén vién cua truong. .

- Phéi hop, hop tac véi céc td chiic, doan thé trong va ngodi nha truong
dé chia sé kinh nghiém, hd trg k¥ thut, huy dong ngudn luc, nghién ciru khoa
hoc, img dung cong nghé théng tin vao viéc thuc hién phuong hudng chién lugc.

- Chu tri hodic tiy quyén cho Phé trudng Ban chi dao chu tri cac budi hop
dinh ky cia Ban chi dao; triéu tap céc cudc hop dot xuét dé giai quyét cac van daé
lién quan dén viéc thuc hién chién lugc khi can thiét. Trong trudng hop cén thiét
nhung khéng hop dugc Ban chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thuc hién
cac cong viéc dé déap tmg kip thoi yéu clu cdng tac, chiu trach nhiém v& quyét

dinh cia minh v béo céo Ban chi dao tai phién hop gan nhit.
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+ Can b§ quan ly: 100% trinh d§ Pai hoc; 100% c6 trinh do ly luan
chinh tri; 100% CBQL dugc dénh gia xép loai dat tir Khé trd 1én.

+ 95% CBGVNV dugc dénh gia xép loai vién chic tir hoan thanh tot
nhiém vu tr& 1én; Gido vién - Cip dudng gidi: Cép trudng 70%, Quan 20%.

+ Phén d4u duy tri va huy dong tré ra 16p dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra
16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 80% trd 1én. Nha tré
dat 20%

+ Chat lugng chim séc nudi dudng gido duc: 100% céc 16p thuc hién dbi
m&i chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat: 98%, chuyén can dat 90% trd 1én riéng
kh6i MGL dat 95 % tré 1én; Strc khée binh thuong: 95% trd 1én; SDD Nhe va
Thép coi dudi 2%; 100% tré Khéi 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN;
100% tré dugc dam bao an toan.

+ Co s& vt chét: Stra chita co s& vat chit hé théng dién, nudc thiét bi vé
sinh, cai tao cac khu vui choi cho tré hoat dong va cac dd choi van dong ngoai troi.

+ Tham gia tich cuc va thuc hién tét cac phong trao, cac cudc vén dong.

- Chi bd phin d4u dat hoan thanh xuét sc nhiém vu; 100% dang vién hoan
thanh t6t nhiém vu tr& 1én. Hang nim cé 02 dang vién hoan thanh xudt sic
nhiém vu; Phan dau két nap 02 dang vién/nam.

- Nha trudong dat tap thé lao dong xuét sic; 100% CBGVNV dat LDTT.
Trong do: c6 15% dat CSTDCS.

- Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuit sic nhiém vu

* Giai doan 2: Tir nim 2023 - 2025: Ning cao chit lwong gido duc tré,
cong nhin lai trudmg chuin qudc gia mic dj.

- Nang cao chét luong gido duc va cong nhén lai chuin quéc gia.

- Huy d6ng 16p Nha tré tré ra dat 35%; MAu gido ra 16p dat tir 95%, tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can: 98%; tré SDD xudng dudi 2%; thap coi dudi 2%; khéng ché ty 18 tré thira
can béo phi.

- 100% cén bd quan ly cé trinh d¢ Pai hoc SPMN, 100 % cé trinh do
Thac si; trinh d6 tin hoc 03/03 ti 1€ 100%, trinh d¢ trung cép ly luan chinh tri:
03/03, ty 1€ 100%,; dat trinh do tiéng Anh co ban 100%; Panh gia chudn Cén bd
quén ly hing nam xép loai xuét sic: 03/03 ty 1& 100%.
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- Chi dao, dén dbc, kiém tra, huéng din céc thanh vién xay dung td chirc
trién khai cc hoat dong thuc hién phuong huéng chién lugc.Té chic dénh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc dé c6 didu chinh phu hgp cho cac ndm
hoc tiép theo.

- Chu tri tong hop cac bio céo, danh gia tinh hinh, két qua thyc hién va dé
xudt cac co ché, chinh sach, giai phap dé dam bao thuc hién cé hidu qua cac muc
tiéu, nbi dung ciia phuong hudng chién lugc.

3.2. Trdach nhi¢m va quyén han ciia cdc pho trwong ban (Pho hiéu truong).

- Tham muu giup Trudng ban trong viéc xdy dung cac chuong trinh, ké
hoach cong tic cua Ban chi dao va chi dao thuc hién theo su phan cong cla
Trudng ban.

- Truc tiép chi dao, dén dbc viéc thuc hién chién lugc phét trién nha truong
thugc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhimng
thong tin trong viéc thuc hién nhiém vu.

- Chi dao céc td, bd phén, ca nhan dugc phan cong phu trach phéi hop trién
khai thuc hi€n cac hoat dong, ndi dung cuia chién luoc phat trién nha truong.

- Kiém tra, yéu cdu céc t§, bd phén va ca nhan c6 lién quan béo céo tinh
hinh, két qua, tién do thuc hién céc chuong trinh, ké hoach cong tac ciia Ban chi
dao thudc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

3.3. Trdach nhiém, quyén han ciia cdc thanh vién Ban chi dao

- Thuc hién nhiém vu theo su phan cong cia Trudng Ban chi dao.

- Tham du ddy du céc cudc hop ciia Ban chi dao, chudn bi bao cdo thudc
pham vi nhiém vu dugc phén cong va tham gia y kién vé c4c ndi dung ctia phién hop.

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thudc linh vuc,
hoat dong dugc phan cong phu trach.

- Phéi hop véi céc thanh vién Ban chi dao va cic c4 nhén cé lién quan
trién khai td chirc thuc hién Chién lugc phat trién nha truong.

- Thuong xuyén theo doi, kiém tra, dén déc viéc td chirc thuc hién Chién
luoc phét trién nha trudng thudc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

- Tham gia, d& xuét, kién nghi v6i Ban chi dao vé& céc chu truong, ké
hoach, giai phép thuc hién Chién lugc phét trién nha trudng giai doan tir nim hoc
2021 dén nim 2030,

3.4. Trach nhiém ciia cha me hoc sinh
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- Phéi hop cing véi nha trudng, tuyén truyén vén dong céc béc cha me hoc
sinh thuc hién mot sé muc tiéu cta ké hoach chién lugc.

- Tang cudng gido duc gia dinh, vin dong cha me hoc sinh quan tdm dung
mirc d6i v6i con em.

3.5. Trdch nhiém cia cdc t6 chirc doan thé trong triuong

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung co
lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh, thuc hién t6t
cac nodi dung va giai phap, tham muu véi nha trudng diéu chinh, bb sung nhimg
ndi dung phit hop dé c6 thé thuc hién t6t k& hoach chién lugc phat trién nha truong.

VI. Kién nghi

1. P6i véi Phong Gido duc va Pio tao Quin Ha Pong

- Phé duyét k& hoach chién lugc va tao diéu kién dé nha truong thuc hién
tt cdc ndi dung theo ding ké hoach hoat dong nha trudng, phu hop véi chién
lwgc phat trién. Hang nim Phong GD&DT quan tdm va chi dao giup do nha
truong trong viéc thuc hién chuyén mon, didu dong bd tri gido vién, nhan vién
hop ly dam bao ca sb lugng va chét lugng.

- H trg, huéng din vé co ché chinh sich, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

2. P6i véi chinh quyén dia phuwong

- Chinh quyén dia phuong quan tim h trg, gitip d& dé xay dung co s vét
chét, tao diéu kién t8t nhét ca vé vat chét va tinh thin dé tré em duoc hoc tap vui
choi trong diéu kién tét nhét. Phéi hop cung véi nha truong thuc hién tbt ké
hoach chién luoc va hoat dong gido duc.

Trén day 1a Chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2025 cua
trudng mam non Pdng Duong. Pé nghi cic bd phén, cac c4 nhan trong nha
truomg thuc hién c6 hidu qua. Kinh trinh céc cip xem xét, phé duyét.

Noi nhan:

-PGD&DT Ha Dong;

- UBND phudng Dong Mai;
- Nha truémg (thuc hién);

- Luu: VT.
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